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บทท่ี ๑   บทนำ 

 
 หลักการและเหตุผล 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ประกอบกับกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับหน่วยงานของรัฐ  
พ.ศ. 2562 เพื่อให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

สำนักงานตำรวจแห่งชาติ เป็นหน่วยงานของรัฐที่ต้องจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง จึงได้มีคำสั่ง 
ที่ 604/2563 ลงวันที่ 12 พฤศจิกายน 2563 แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยงของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ โดยให้มีอำนาจหน้าที่จัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง
ในภาพรวมของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ และเพื่อให้การดำเนินการเป็นไปด้วยความคล่องตัว จึงมีคำสั่ง               
แต่งตั้งคณะทำงานติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงของสำนักงานตำรวจ
แห่งชาติ เพื ่อขับเคลื ่อนการดำเนินการให้เป็นรูปธรรมรวมทั ้งดำเนินการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังกำหนด 

สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ โดยกองยุทธศาสตร์ มีภารกิจในการจัดทำแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี ่ยงให้ครอบคลุมทั ้งองค์กรและสนับสนุนการบริหารความเสี ่ยงของทุกหน่วยงานในสังกัด ตร.                 
รวมทั้งกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงเพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินการ จึงได้จัดทำ
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ เพื่อเป็นเครื่องมือให้กับผู้บังคับบัญชา           
ในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ (Informed Strategic Decision Making) และใช้ในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล พันธกิจของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ และนโยบายของผู้บัญชาการตำรวจ
แห่งชาติ มีการรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อ                 
ผู้ที่เกี่ยวข้องและหน่วยงาน ว่าจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
ได้นำหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการ
บริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับพันธกิจของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ โดยได้ทำ
การทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                
ทีค่รอบคลุมทั้ง 4 ประเภทความเสี่ยง ได้แก ่

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) 
3. ความเสี่ยงด้านการเงินและการรายงาน (Financial & Report Risk : F) 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ (Compliance Risk : C) 
โดยคณะทำงานติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของสำนักงานตำรวจ

แห่งชาติ ได้พิจารณาเห็นชอบให้หน่วยงานที่มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ที่สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล พันธกิจ 
ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ นโยบายของผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ กรอบการประเมินผลหรือตัวชี้วัดตามที่ ก.พ.ร.
กำหนด รวมทั้ง มติ ครม. ต่าง ๆ ที ่สำนักงานตำรวจแห่งชาติถือปฏิบัติ รวมทั้งหน่วยงานที่ผลการดำเนินการ                       
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ไปจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีการรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน 
และรอบ 12 เดือน ให้สำนักงานตำรวจแห่งชาติ (ผ่านคณะทำงานติดตามประเมินผลฯ) ทราบ 

  
วัตถุประสงค์การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อน ติดตามการปฏิบัติงานให้กับผู้บังคับบัญชาทุกระดับ 
2. เพื ่อเป ็นการสื ่อสารให้ก ับผู ้ท ี ่ เก ี ่ยวข ้องในหน่วยงาน  ได ้ทราบถึงมาตรการการปฏิบ ัต ิงาน                       

และลดความผิดพลาดทีอ่าจจะเกิดขึ้น 
3. เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจขององค์กรจะบรรลุเป้าหมายที่กำหนด 
4. เพื ่อสร้างกรอบแนวคิดความเข้าใจในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงให้กับเจ้าหน้าที่             

ที่เก่ียวข้อง 
  

ประโยชน์การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. ผู้บังคับบัญชามีเครื่องมือในการติดตามการปฏิบัติงาน และสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นระบบ 
2. สร้างความเชื่อมั ่นอย่างสมเหตุสมผลว่า นโยบายรัฐบาล พันธกิจของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ        

และนโยบายผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ จะดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. ผู้บังคับบัญชา และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องได้พัฒนาองค์ความรู้และความเข้าใจในเรื่องการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง และสามารถนำความรู้ไปใช้ในการประเมินความเสี่ยงในงานด้านต่าง ๆ ได ้
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ความหมายและคำนิยามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง (Risk) ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์  
ที่กำหนดไว้ 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
(Risk Management) 

กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และส่งผลกระทบต่อ
หน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐ สามารถดำเนินงานให้บรรลุ
ว ัตถ ุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพื ่อเพิ ่มศ ักยภาพ และขีด
ความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ  

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น ทั้งที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็น 
ตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
(Degree of Risk) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่เป็นผล 
จากการประเมินความเสี ่ยงจากปัจจัย 2 ปัจจัย คือ โอกาส และ
ผลกระทบ 

หน่วยงาน หน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ  ทั้งระดับ บช.           
และ บก. ในสังกัด สง.ผบ.ตร. 
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บทท่ี ๒   ข้อมูลพื้นฐานของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
 

สำนักงานตำรวจแห่งชาติ เป็นส่วนราชการทีม่ีฐานะเป็นนิติบุคคลไม่สังกัดกระทรวงใด อยู่ในบังคับบัญชา
และข้ึนตรงต่อนายกรัฐมนตรี โดยมี 

  
วิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรบังคับใช้กฎหมายที่ประชาชนเชื่อมั่นศรัทธา” 
 
ค่านิยม “สมรรถนะ (Competency) สุจริตธรรม (Overall Fairness) ประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
(People Oriented) บริการด้วยใจ (Service Mind) : COPS” 
 
พันธกิจ 

1. ถวายความปลอดภัยสำหรับองค์พระมหากษัตริย์และพระบรมวงศานุวงศ์ 
2. บังคับใช้กฎหมายและอำนวยความยุติธรรมทางอาญา 
3. รักษาความสงบเรียบร้อยและความม่ันคงของราชอาณาจักร 

 
โครงสร้างของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

ตามพระราชบัญญัติตำรวจแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๕ กำหนดให้ผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติเป็นหัวหน้า
หน่วยงาน มีหน้าที่และอำนาจในการรับผิดชอบควบคุมราชการประจำในสำนักงานตำรวจแห่งชาติและมี  
รองผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ จเรตำรวจแห่งชาติ ผู้ช่วยผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ รองจเรตำรวจแห่งชาติ 
เป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการตำรวจรองจากผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ และแบ่งส่วนราชการ ออกเป็น 5 ส่วน คือ 

๑. ส่วนบังคับบัญชาสำนักงานผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ ประกอบด้วย 
1.1) ระดับกองบัญชาการ 8 กองบัญชาการ 

• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (สยศ.ตร.) 
• สำนักงานส่งกำลังบำรุง (สกบ.) 
• สำนักงานงบประมาณและการเงิน (สงป.) 
• สำนักงานกำลังพล (สกพ.) 
• สำนักงานกฎหมายและคดี (กมค.) 
• สำนักงานจเรตำรวจ (จต.) 
• สำนักงานตรวจสอบภายใน (สตส.) 
• สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการตำรวจ (สง.ก.ตร.) 
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1.2) ระดับกองบังคับการ 7 กองบังคับการ 

• สำนักงานเลขานุการตำรวจ (สลก.ตร.) 
• สำนักงานคณะกรรมการนโยบายตำรวจแห่งชาติ (สง.ก.ต.ช.) 
• กองวินัย (วน.) 
• กองสารนิเทศ (สท.) 
• กองบินตำรวจ (บ.ตร.) 
• กองต่างประเทศ (ตท.) 
• สถาบันฝึกอบรมระหว่างประเทศว่าด้วยการดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย 

(สบร.) 

๒. ส่วนป้องกันและปราบปรามอาชญากรรม ประกอบด้วย 

• กองบัญชาการตำรวจนครบาล (บช.น.) 
• ตำรวจภูธรภาค 1 (ภ.1) 
• ตำรวจภูธรภาค 2 (ภ.2) 
• ตำรวจภูธรภาค 3 (ภ.3) 
• ตำรวจภูธรภาค 4 (ภ.4) 
• ตำรวจภูธรภาค 5 (ภ.5) 
• ตำรวจภูธรภาค 6 (ภ.6) 
• ตำรวจภูธรภาค 7 (ภ.7) 
• ตำรวจภูธรภาค 8 (ภ.8) 
• ตำรวจภูธรภาค 9 (ภ.9) 

3. ส่วนสนับสนุนส่วนป้องกันและปราบปรามอาชญากรรม ประกอบด้วย 

• กองบัญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติด (บช.ปส.) 
• กองบัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง (บช.ก.) 
• สำนักงานตรวจคนเข้าเมือง (สตม.) 
• กองบัญชาการตำรวจสันติบาล (บช.ส.) 
• สำนักงานพิสูจน์หลักฐาน (สพฐ.ตร.) 
• กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน (ตชด.) 
• สำนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (สทส.) 
• กองบัญชาการตำรวจท่องเที่ยว (บช.ทท.) 
• กองบัญชาการตำรวจสืบสวนสอบสวนอาชญากรรมทางเทคโนโลยี (บช.สอท.) 
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4. ส่วนการศึกษา ประกอบด้วย 

• กองบัญชาการศึกษา (บช.ศ.) 
• โรงเรียนนายร้อยตำรวจ (รร.นรต.) 

5. ส่วนบริการ ประกอบด้วย 

• โรงพยาบาลตำรวจ (รพ.ตร.) 
 

 ภารกิจหลักของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
  1. ด้านการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรม 

2. ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคงภายใน 
3. ด้านการอำนวยความยุติธรรม 
4. ด้านการจราจรและความปลอดภัยทางถนน 
5. ด้านการบริการประชาชน 
 

 นโยบายในการบริหารราชการของ ผบ.ตร.  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ประกอบด้วย 
  1. นโยบาย 15 ข้อ 

• ปกป้อง เทิดทูน และพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
• เปลี่ยนแนวคิด ค่านิยม และกรอบความคิด (Mind Set) ให้ตำรวจเป็นที่พ่ึงของประชาชน 
• สร้างขวัญกำลังใจ ให้รางวัลแก่ “ตำรวจน้ำดี” และพิจารณาลงโทษตำรวจที่ทำไม่ดี

อย่างเด็ดขาด 
• ปรับปรุงการให้บริการ การอำนวยความสะดวกในหน้าที ่ของตำรวจทุกด ้าน              

พัฒนางานสถานีตำรวจ 
• ส่งเสริม สนับสนุน และแก้ไขปัญหางานสอบสวน รวมทั้งอำนวยความยุติธรรมทางอาญา 
• ป้องกัน ปราบปรามอาชญากรรมท่ีส่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่ของพ่ีน้องประชาชน 

และเป็นภัยคุกคามต่อความสงบเรียบร้อยของประเทศ เช่น ยาเสพติด อาชญากรรม
ทางเทคโนโลยี ค้ามนุษย์ ผู้มีอิทธิพล อบายมุข บ่อนการพนัน การพนันออนไลน์ 
สินค้าผิดกฎหมายหรือเลี่ยงภาษีศุลกากร และหนี้นอกระบบ 

• ป้องกันปราบปรามอาชญากรรมข้ามชาติ และกลุ่มชาวต่างชาติที่ประกอบธุรกิจ           
โดยใช้นอมินี แรงงานต่างด้าวที่หลบหนีเข้าเมืองหรือทำงานโดยผิดกฎหมาย 

• สร้างเสริมวินัยจราจร บังคับใช้กฎหมายและแก้ปัญหาด้านจราจรเพ่ือลดอุบัติเหตุ 
• นโยบายเชิงรุกด้านการข่าว ร่วมกับหน่วยงานความมั่นคง 
• สร้างความโปร่งใส และการมีส ่วนร่วมของประชาชน ประชาสัมพันธ์เช ิงรุก                 

และเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กร 
• ปรับปรุง พัฒนาระบบและวิธีการทำงานเพ่ือสร้างแผนแม่บท (Master plan) 
• ปรับการบริหารงานบุคคลและงบประมาณใหม ่
• ทบทวน แก้ไข ปรับปรุง ระเบียบ คำสั่ง กฎหมายที่เกี ่ยวข้องกับงานของตำรวจ            

และการปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
• ฝึกอบรม ทบทวน พัฒนาทักษะ เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการทำงานของตำรวจ 
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• จัดสวัสดิการ สิทธิประโยชน์ที่ตำรวจพึงมีอย่างเต็มที่ รวมถึงการแก้ปัญหาหนี้สินของ
ตำรวจ การสร้างอาชีพ เสริมรายได้โดยสุจริต และไม่กระทบกับงานประจำ 
 

2. นโยบาย 1 ยึดมั่น  
• ยึดมั่นในการพิทักษ์ ปกป้อง รักษา เทิดทูนสถาบันและความเรียบร้อยของคนในชาติ 
 

3. นโยบาย 6 เร่งรัด 
• ขับเคลื่อนส่งเสริมโครงการพระราชดำริ 
• ปรับปรุงสวัสดิการตำรวจและครอบครัว 
• พัฒนางานสอบสวน 
• ป้องกันปราบปรามอาชญากรรม 
• กวดขัน เสริมสร้างวินัยจราจร 
• วางแผน เตรียมการด้านสาธารณภัย 

 
4. นโยบาย 9 ก้าวหน้า 
• One police 
• เทคโนโลยีการตรวจและวิเคราะห์อาชญากรรม 
• ฐานข้อมูล Big data ในงานสืบสวน 
• พัฒนาแก้ไขปัญหางานสอบสวน 
• วางระบบจราจร สื่อสารกับประชาชน 
• พัฒนาระบบรับเรื่องร้องทุกข์ของตำรวจและประชาชน 
• นำเครื่องมือพิเศษมาสนับสนุนงานความม่ันคง 
• มีคุณธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
• Service mind 
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ยุทธศาสตร์

1

• เสริมสร้างความ
มั่นคงของสถาบัน
หลักของชาติ

ยุทธศาสตร์

2

• เพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการสร้างความ
ปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน
การอ านวยความ
ยุติธรรมทางอาญา 
และความม่ันคง
ของประเทศ

ยุทธศาสตร์

3

• ป้องกันและแก้ไข
ปัญหาที่มีผลกระทบ
ต่อความมั่นคง

ยุทธศาสตร์

4

• พัฒนาองค์กร
ให้ทันสมัย สู่ระบบ
ราชการไทย 4.0

แผนปฏิบัติราชการสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

แผนปฏิบ ัต ิราชการสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เป ็นแผนระดับที ่  3  
ที่สำนักงานตำรวจแห่งชาติ  โดยสำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ ได้จัดทำขึ้น โดยนำเป้าหมายและแนวทาง
ยุทธศาสตร์ของแผนระดับที ่ 1 (ยุทธศาสตร์ชาติ) และแผนระดับที ่ 2 (แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
พ.ศ. 2566 – 2580, นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570, แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 – 2570 และแผนปฏิรูปประเทศ) มาเป็นแนวทางในการ
จดัทำแผนดังกล่าว โดยมี 4 ยุทธศาสตร์ คือ 
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จากแผนปฏิบัติราชการสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569                   
ที่ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ แต่ละยุทธศาสตร์จะมีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งจะมี

หน่วยงานเจ้าภาพหลัก (เจ้าภาพขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ (จข.1)) ในการขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม                      
ไปสู่การปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม โดยมีหน่วยงานอื่น ๆ (เจ้าภาพขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ (จข.2) และเจ้าภาพ
ขับเคลื ่อน (จข.3)) เป็นหน่วยงานสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานเจ้าภาพหลัก เพื ่อให้บรรลุตาม
วัตถุประสงคข์องนโยบายรัฐบาล พันธกิจของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ และนโยบายของผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ 

ดังนั้น เพื่อให้การขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าวให้เป็นรูปธรรม และบรรลุผลสำเร็จ จึงได้จัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพ่ือเป็นเครื่องมือให้กับผู้บังคับบัญชาในทุกระดับ
สำหรับการติดตาม ควบคุม กำกับดูแล ลดความเสี่ยงในการดำเนินงานต่อไป 
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บทท่ี 3  กระบวนการบริหารจัดการความเสีย่งของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
 

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ               
พ.ศ. 2569 สำนักงานตำรวจแห่งชาติ  มีกระบวนการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยง  7 กระบวนการ                           
ซึ่งเป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง อันประกอบด้วย 

 1. การวิเคราะห์องค์กร 
 2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3. การระบุความเสี่ยง 
 4. การประเมินความเสี่ยง 
 5. การตอบสนองความเสี่ยง 
 6. การติดตามและทบทวน 
 7. การสื่อสารและการรายงาน 
 
๑. การวิเคราะห์องค์กร 

ตามยุทธศาสตร์สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ที่เป็นกรอบการพัฒนา
กำลังตำรวจให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพในการดูแลความมั่นคงภายในประเทศ และการบริการประชาชน               
และการปฏิบัติตามพันธกิจของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ได้วิเคราะห์องค์กรโดยใช้เครื่องมือการวิเคราะห์ 
(SWOT Analysis) อันเป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
ดังนี้ 

- จุดแข็ง (Strength) 
๑. เป็นองค์กรหลักที่มีอำนาจและหน้าที่ในการบังคับใช้กฎหมาย 
2. มีหน่วยงานและกำลังพลในสังกัดปฏิบัติงานอยู ่ทั ่วประเทศ สามารถเข้าถึงประชาชน 

แหล่งข้อมูลและบูรณาการการทำงานกับทุกภาคส่วนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในงานป้องกันปราบปรามอาชญากรรม การอำนวยความยุติธรรม

ทางอาญา และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

- จุดอ่อน (Weakness) 
๑. การพัฒนาบุคลากรขาดความต่อเนื่อง เนื่องจากได้รับการจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอ 
๒. ค่าตอบแทนและสวัสดิการของตำรวจยังไม่สอดคล้องกับภารกิจและความรับผิดชอบ 
3. วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ ยุทธโธปกรณ์ และเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่ใช้ในการปฏิบัติงานยังไม่

เพียงพอและไม่ครอบคลุมทั่วทุกพ้ืนที่ 
4. งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรยังไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
5. การประชาสัมพันธ์องค์กรในเชิงรุกยังไม่เพียงพอและทันต่อเหตุการณ์ 

- โอกาส (Opportunity) 
๑. ภารกิจที่รับผิดชอบมีความเกี่ยวข้องกับประโยชน์สุขของประชาชนโดยตรง 
๒. นโยบายรัฐบาล ส่งเสริมให้ม ีการทำงานในลักษณะบูรณาการกับทุกภาคส่วนทำให้                    

การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
๓. การปฏิรูปประเทศตามรัฐธรรมนูญเป็นโอกาสในการปรับระบบการบริหารงานตำรวจ                  

ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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- อุปสรรค (Threat) 
๑. สังคมยังมีความขัดแย้งทางด้านความคิดอยู่บ้างและอาจมีความเคลื่อนไหวที่ส่งผลกระทบต่อ

ความสงบเรียบร้อย 
๒. รูปแบบการก่ออาชญากรรมมีความสลับซับซ้อนจากการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ และมีแนวโน้ม

เป็นอาชญากรรมข้ามชาติมากขึ้น 
๓. กฎหมายบางฉบับมีความล้าสมัย ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต 
4. กระแสสังคมและความสะดวกรวดเร็วของการติดต่อสื่อสารมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ

ตำรวจ   
 

๒. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ ตร. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ที่ประชุม

คณะทำงานติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี ่ยงของ ตร. กำหนดแนวทาง                
การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาจากนโยบายรัฐบาลและนายกรัฐมนตรี นโยบาย ผบ .ตร. 
พันธกิจของ ตร. แผนปฏิบัติราชการประจำปีของ ตร. กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลหรือตัวชี้วัดมิติต่าง ๆ 
รวมทั้ง มติ ครม. ที่สำนักงานตำรวจแห่งชาติต้องถือปฏิบัติ ว่าเกี่ยวข้องกับภารกิจอำนาจหน้าที่ของหน่วยงานใด
ที่ต้องไปจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อเป็นเครื่องมือให้กับผู้บังคับบัญชาในการขับเคลื่อน ติดตาม 
ประเมินผล ตลอดจนผู้เกี ่ยวข้องได้ทราบถึงการดำเนินการและมีการปรับปรุง หากผลการติดตามไม่เป็นไป            
ตามเป้าหมายที่กำหนด ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 นอกจากคณะทำงานฯ จะยังคงใช้แนวทางการจัดทำ
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 แล้ว จะพิจารณาถึงผลการดำเนินการของ
หน่วยรับผิดชอบ ที่มีผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568             
ที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายเพ่ิมเติม 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กร (Risk Appetite) หมายถึง ระดับความเสี่ยงในภาพรวมของ
องค์กรที่หน่วยงานยอมรับ เพื่อดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร นโยบายการยอมรับความเสี่ยง             
จะแตกต่างตามประเภทของความเสี่ยง เช่น ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน จะยอมรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง 
ในกระบวนการการปฏิบัติงานทั่วไปของหน่วยงาน และยอมรับความเสี่ยง ระดับน้อยในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง
กับการให้บริการประชาชน รวมทั้ง ยอมรับความเสี่ยงระดับสูงในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมและ              
การพัฒนา ความเสี่ยงด้านการทุจริต จะปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตทุกกรณีและมุ่งมั่น            
ที่จะสร้างระบบการควบคุมป้องกัน ตรวจสอบ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาลและความซื่อตรงของ
องค์กร ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จะปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงในเรื่องของความปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลด้านการเงิน ข้อมูลส่วนบุคคลและข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับความมั่นคงของประเทศ  
และยอมรับความเสี่ยงระดับปานกลาง สำหรับระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับเรื่องทั่วไป เช่น แบบความคิดเห็น 
สถิติท่ัวไปของหน่วยงาน 

 
๓. การระบุความเสี่ยง 

การระบุความเสี่ยง คือ การระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ขององค์กร 
การระบุความเสี่ยงควรระบุข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยง ดังนี้ 

๑. เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
๒. สาเหตุความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์ถึงสาเหตุที่แท้จริง 
3. ผลกระทบทั้งด้านลบและหรือด้านบวก 
 
 



- ๑๓ - 
 

๔. การประเมินความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย 

4.1 การกำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี ่ยง จะทำการประเมินความเสี ่ยง              
โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ                       

๑) โอกาส (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงใน
ช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

๒) ผลกระทบ (Impact) เป็นการพิจารณาระดับความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น
จากความเสี่ยงนั้น ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

 4.2 การให้คะแนนความเสี่ยง แบ่งได้ 5 ระดับ 
 

ตัวอย่าง โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง  (LIkelihood) : ความถี ่

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
(Likelihood) 

ความถี่ที่เกิดขึ้น  )เฉลี่ย(  ระดับคะแนน 

สูงมาก 11 ครั้งต่อปีข้ึนไป ๕ 
สูง น้อยกว่า 11 ครั้งต่อปี ๔ 

ปานกลาง น้อยกว่า 8 ครั้งต่อป ี ๓ 
ต่ำ น้อยกว่า 5 ครั้งต่อป ี ๒ 

ต่ำมาก น้อยกว่า  2 ครั้งต่อป ี ๑ 

 

ตัวอย่าง โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง  (LIkelihood) : เปอร์เซ็นต์ 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
(Likelihood) 

ความถี่ที่เกิดขึ้น  )เฉลี่ย(  ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 80 % ๕ 
สูง 70 – 79 % ๔ 

ปานกลาง 60 – 69 % ๓ 
ต่ำ 50 – 59 % ๒ 

ต่ำมาก น้อยกว่า  50 % ต่อป ี ๑ 
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ตัวอย่าง ผลกระทบต่อองค์กร (Impact) ทางด้านการเงิน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
(Likelihood) 

ความถี่ที่เกิดขึ้น  )เฉลี่ย(  ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 10 ล้านบาท ๕ 
สูง มากกว่า 5 แสนบาท – 10 ลา้นบาท ๔ 

ปานกลาง มากกว่า 1 แสนบาท – 5 แสนบาท ๓ 
ต่ำ 1 หมื่นบาท – 1 แสนบาท ๒ 

ต่ำมาก น้อยกว่า 1 แสนบาท ๑ 

 

ตัวอย่าง ผลกระทบ (Impact) ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 

ผลกระทบต่อ
องค์กร  

(Likelihood) 

ความรุนแรงของผลกระทบ  (Impact) 
ระดับคะแนน 

สูงมาก 
- เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดสู่
กระบวนการยุติธรรม ๕ 

สูง 
- ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน 

สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
๔ 

ปานกลาง 

 -หน่วยงานตรวจสอบของท่านหรือหน่วยงานตรวจสอบจาก
ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
-มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับ
คำตอบท่ีชัดเจน 

๓ 

ต่ำ 
-ข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียนแจ้ง
เบาะแส 

๒ 

ต่ำมาก -แทบจะไม่มี ๑ 
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  4.3 การพิจารณาความเสี่ยงในภาพรวม เป็นการนำระดับคะแนนของโอกาส และระดับ
คะแนนของผลกระทบ (โอกาส X ผลกระทบ) มาลงในตารางแสดงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (Risk Score) 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกดิ ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕      

๔      

๓      

๒      

๑      

 
สีแสดงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

หมายถึง ความเสี่ยงสูงมาก  ค่าความรุนแรง ตั้งแต่ ๒๑ – ๒๕ 

หมายถึง ความเสี่ยงสูง  ค่าความรุนแรง ตั้งแต่ ๑๖ – ๒๐ 

หมายถึง ความเสี่ยงปานกลาง ค่าความรุนแรง ตั้งแต่ ๑๑ – ๑๕ 

หมายถึง ความเสี่ยงต่ำ  ค่าความรุนแรง ตั้งแต่ ๖ – ๑๐ 

หมายถึง ความเสี่ยงต่ำมาก  ค่าความรุนแรง ตั้งแต่ ๑ – ๕ 
 
   
  4.4 การจัดลำดับความเสี่ยง เพื่อนำไปสู่การพิจารณาจัดสรรทรัพยากรในการตอบสนอง
ความเสี่ยง โดยจะใช้คะแนนความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) ในการจัดลำดับความเสี่ยง 

 
 5. การตอบสนองความเสี่ยง 

การพิจารณาวิธีการที ่จะใช้ในการจัดการกับความเสี ่ยงที ่อาจจะเกิดขึ ้นภายหลังที ่ได้  
ทำการประเมินความเสี่ยงแล้ว โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ รวมถึง
ความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 

กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการแต่ละความเสี่ยง ดังนี้ 
1. Terminate - การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) 

คือ ปฏิเสธและหลีกเลี ่ยงโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง โดยการหยุด ยกเลิก หรือ
เปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือโครงการที่จะนำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง 

2. Treat - การลด/ควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction/Control) 
คือ พยายามลดความเสี่ยงโดยการเพิ่มเติม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของ

กิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง 
3. Take - การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) 

คือ การยอมรับความเสี่ยง เนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่ จะ
ได้รับแต่ควรมีมาตรการ ติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่เกิดข้ึน 

4. Transfer – การกระจาย/โอนความเสี่ยง (Risk Sharing/Spreading) 
คือ การยอมภาระในการเผชิญหน้ากับเหตุการณ์ท่ีเป็นความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง

ให้ผู้อื่น 
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6. การติดตามและทบทวน 
สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองยุทธศาสตร์) กำหนดให้หน่วยงานรับผิดชอบในการจัดทำแผน

บริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง รอบ 6 เดือน ภายในวันที่ 5 เม.ย. 69 รอบ 9 เดือน ภายในวันที่ 5 ก.ค. 69 และรอบ 12 เดือน 
ภายในวันที่ 5 ต.ค. 69 ตามแบบรายงานที่กองยุทธศาสตร์กำหนด 

7. การสื่อสารและการรายงาน 
ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงของหน่วยงานรับผิดชอบ หน่วยงานจะต้องนำข้อมูล

สารสนเทศและการส ื ่อสาร ทั ้งการให้และรับข้อมูล  (Two – way Communication) การส ื ่อสารจาก
ผู้บังคับบัญชาไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา (Top Down) และจากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บังคับบัญชา (Bottom Up) 
และระหว่างฝ่าย/หน่วยงานในกองบัญชาการเดียวกัน (Across Divisions) รวมไปถึงหัวข้อสารสนเทศของหน่วย
สนับสนุนต่าง ๆ เพื่อให้การกำหนดมาตรการการดำเนินการและรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงครอบคลุม
ทุกมิต ิ
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บทท่ี 4 การบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ  
          ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
 
 
  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ ตร. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ผลการประชุมคณะทำงานฯ ได้พิจารณาคัดเลือกโครงการ/รายการ ให้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
จำนวน ๑๐ หน่วย 1๓ ความเสี่ยง ได้แก่ 
 

ลำดับ ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง หน่วยรับผิดชอบ 

1 แผนงานในการควบค ุมอาชญากรรมไม ่ สอดคล ้องกั บ                
การเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ ของประเทศ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์   
(Strategic Risk : S)            S1  

สยศ.ตร.(ผอ.) 

2 มาตรการในการลดจำนวนผู้เสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนน      
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์   
 (Strategic Risk : S)           S2 

สยศ.ตร.(ผค.) 

3 มาตรการบังคับใช้กฎหมายจราจรช่วงเทศกาลไม่เพียงพอ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  
(Strategic Risk : S)            S3  

สยศ.ตร.(ผค.) 

4 เจ้าหน้าที่ตำรวจที่ปฏิบัติหน้าที่ในสายงานป้องกันปราบปราม
ขาดทักษะความชำนาญด้านยุทธวิธีในการเข้าระงับเหตุ 

ความเสี่ยงด้านการดำเนนิงาน  
(Operational Risk : O)            O1 

สยศ.ตร.(ผอ.) 

5 กลุ่มผู้ค้ายาเสพติดยังลักลอบลำเลียงยาเสพติดจากแหล่งผลิต
นอกประเทศ เข้ามาในพื้นที่ตอนในของประเทศไทย 

ความเสี่ยงด้านการดำเนนิงาน  
(Operational Risk : O)            O2 

บช.ปส. 

6 อาชญากรรมทางเทคโนโลยีปัจจุบันมีรูปแบบที ่หลากหลาย      
สร้างความเดือดร้อนและเสียหายให้กับประชาชน 

ความเสี่ยงด้านการดำเนนิงาน  
(Operational Risk : O)            O3 

บช.สอท. 

7 คนต่างด้าวลักลอบเข้าเมืองโดยผิดกฎหมายตามช่องทาง
ธรรมชาติ           

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน  
(Operational Risk : O)              O4 

สตม. 

8 การผล ักด ันคนต ่างด ้าวท ี ่กระทำผ ิดกฎหมายออกนอก
ราชอาณาจักรไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน  
(Operational Risk : O)              O5 

สตม. 

9 การก่อเหตุความไม่สงบ (คดีความมั่นคง) ในพื้นที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ส่งผลกระทบต่อชีวิต ร่างกายของเจ้าหน้าที่ของรัฐและ
ประชาชน 

ความเสี่ยงด้านการดำเนนิงาน  
(Operational Risk : O)            O6 
                                    

สยศ.ตร.(ผค.) 

และ ภ.9 

10 นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติเดินทางเข้ามาในประเทศไทยเพิ่มขึ้น   
อาจเกิดความไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

ความเสี่ยงด้านการดำเนนิงาน  
(Operational Risk : O)            O7 

บช.ทท. 

11 การปฏิบัติหน้าที่ปราบปรามอาชญากรรมเฉพาะทางไม่เป็นไป
ตามแผนการปฏิบัติ 

ความเสี่ยงด้านการดำเนนิงาน  
(Operational Risk : O)            O8 

บช.ก. 

12 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณภาพรวมที่อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ที ่ครม. กำหนด             

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
และการรายงาน  
(Financial & Report Risk : F)      ..F.. 

สงป. 

13 การดำเนินคดีแพ่งไม่ทันภายในกรอบระยะเวลาที่กฎหมาย
กำหนด 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัต ิ
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
(Compliance Risk : C)      ..C.  

กมค. 
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ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
 

การประเมินความเสี่ยง   
เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  

ปัจจัยเสี่ยง :  แผนงานในการควบคุมอาชญากรรมไมส่อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ สังคม เศรษฐกิจ ของประเทศ 
สาเหตุ  :  การควบคุม ติดตาม เร่งรัด ผลการดำเนินงานไม่เพียงพอ ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ 
                   ที่รวดเร็วทำให้อาชญากรรมมีรูปแบบที่ซับซ้อน และมีการใช้เทคโนโลยีในการก่ออาชญากรรม  
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อเป็นการควบคุมอาชญากรรม โดยพิจารณาทั้งด้านการป้องกัน ปราบปราม การบังคับใช้กฎหมาย  
                      และสภาพแวดล้อมทางสังคม เศรษฐกิจ และชุมชน 
                   2. เพื่อระบุและช้ีให้เห็นจุดอ่อนของแผนงานและมาตรการควบคุมอาชญากรรมที่มีอยู่ 
                   3. เพื่อปรับปรุงและพัฒนานโยบายให้สอดคล้องกับบริบทเชิงพื้นที่และกลุ่มเป้าหมาย 
                   4. เพื่อสนับสนุนการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า และตรงจุด 
                   5. เพื่อลดอัตราอาชญากรรมและความสูญเสียต่อชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
                   6. เพื่อเสริมสร้างความปลอดภัยและความเชื่อมั่นของประชาชนต่อระบบการรักษาความสงบเรียบร้อย 
                   7. เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและความร่วมมือระหว่างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
                   8. เพื่อผลักดันการควบคุมอาชญากรรมในเชิงป้องกัน (Preventive Approach) มากกว่าการแก้ไขปัญหาภายหลัง  
หลักธรรมาภิบาล : หลักประสิทธิผล  
ผู้รับผิดชอบ   : 1. พ.ต.อ.หญิง รุ่งนภา พัฒนะกุลสุนทร ผกก.วป.ผอ. 
                   2. พ.ต.ท.เนติ รินจันทร์ รอง ผกก.วป.ผอ. 
                   3. ว่าที่ พ.ต.ต.หญิง วิชุดา อนันทขาล สว.วป.ผอ.     
 

คะแนน โอกาส (L)  ผลกระทบ (I) 
๕ สถิติการเกิดคดีอาชญากรรมความผิดเกี่ยวกับ ชีวิต ร่างกาย 

และเพศ เกิน 19,000 คดี/ปี  
ความเชื ่อมั ่นของประชาชนต่อการปฏิบ ัต ิหน้าที่ ของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจ ไม่เกินร้อยละ 79  

๔ สถิติการเกิดคดีอาชญากรรมความผิดเกี่ยวกับ ชีวิต ร่างกาย 
และเพศ ไมเ่กิน 18,500 คดี/ปี  

ความเชื ่อมั ่นของประชาชนต่อการปฏิบ ัต ิหน้าที่ ของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจ ไม่เกินร้อยละ 82 

๓ สถิติการเกิดคดีอาชญากรรมความผิดเกี่ยวกับ ชีวิต ร่างกาย 
และเพศ ไมเ่กิน 18,000 คดี/ปี  

ความเชื ่อมั ่นของประชาชนต่อการปฏิบ ัต ิหน้าที่ ของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจ ไม่เกินร้อยละ 85 

๒ สถิติการเกิดคดีอาชญากรรมความผิดเกี่ยวกับ ชีวิต ร่างกาย 
และเพศ ไมเ่กิน 17,500 คดี/ปี  

ความเชื ่อมั ่นของประชาชนต่อการปฏิบ ัต ิหน้าที่ ของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจ ไม่เกินร้อยละ 88 

๑ สถิติการเกิดคดีอาชญากรรมความผิดเกี่ยวกับ ชีวิต ร่างกาย 
และเพศ ไมเ่กิน 17,00 คดี/ปี  

ความเชื ่อมั ่นของประชาชนต่อการปฏิบ ัต ิหน้าที่ ของ         
เจ้าหน้าท่ีตำรวจ ตั้งแตร่้อยละ 89 ขึ้นไป 

 
ระดับความเสี่ยง 

 ณ ปัจจุบัน 
ระดับ 

ความเสี่ยงเป้าหมาย 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

 (Risk Appetite) 
ช่วงเบี่ยงเบนความเสี่ยง 

(Risk Tolerance) 
5 x 1 3 x 1 3 x 1         4 x 4 

 หมายเหตุ    ควบคุมคดีอาชญากรรมกลุ่มคดีความผิดเกีย่วกับชีวิต ร่างกาย และเพศ ไมเ่กิน 27.39 คดี/ประชากรหนึ่งแสนคน  
     สูตรคำนวณ:  จำนวนการรับแจ้งคดีความผดิเกี่ยวกับชีวิต ร่างกาย และเพศ ปีงบประมาณ 2569 ×100,000                                        
                             จำนวนประชากรประชากรทั้งหมด ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 68 

เป็นการนำข้อมูลสถิติอาญาในกลุ่มที่ 2 คดีประเภทที่เกี่ยวกับชีวิต ร่างกายและเพศ จากระบบ CRIMES เป็นแหล่งข้อมูล ฐานความผิดเกี่ยวกับ
ชีวิต ร่างกายและเพศ ได้แก่ ฆ่าผู้อื่นโดยเจตนา คดีฆ่าผู้อื่นโดยไม่เจตนา พยายามฆ่า ทำร้ายร่างกาย ข่มขืนกระทำชำเรา โดยเก็บข้อมูลจาก
จำนวนคดีที่ได้รับแจ้ง ช่วง 1 ต.ค.68 – 30 ก.ย.69 แล้วพิจารณาจากสัดส่วนการรับแจ้งคดีความผิดเกี่ยวชีวิต ร่างกายและเพศ เปรียบเทียบ
กับประชากรทั้งหมด ต่อประชากรแสนคน  ความเช่ือมั่นของประชาชนต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตำรวจ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 82 
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ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกดิ ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ S1     
๔      

๓      

๒      

๑      

 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 

ปัจจัยเสี่ยง มาตรการในการจัดการความเสี่ยง กลยุทธ์/วิธีการ
จัดการความเสี่ยง 

มิติธรรมาภิบาล 

แ ผ น ง า น ใ น ก า ร ค ว บ คุ ม
อาชญากรรมไม่สอดคล้องกับ
การเปลี ่ยนแปลงของ สังคม 
เศรษฐกิจ ของประเทศ 

1. นำข้อมูลสถิติ 5 ปีย้อนหลังมาจัดทำแผนที่จุด
เสี่ยงรายเดือน เพื่อวางกำลังสายตรวจให้ตรงกับช่วง
ในเวลาและสถานที่ท่ีมีสถิติการเกิดเหตุสูงสุด 

-  การควบคุม 
 

- ประสิทธิภาพ  
- ประสิทธิผล   

 

2. เจ้าหน้าที่ตำรวจชุมชนสัมพันธ์ เข้าไปมาส่วน
ร่วมในกิจกรรมหมู ่บ ้าน สร้างครือข่ายความ
ร่วมมือในชุมชนผ่านแอปพลิเคชันหรือกลุ่ม LINE
เพื่อรับแจ้งพฤติกรรมเสี่ยงก่อนเกิดเหตุ 

- การควบคุม 
 

3. การใช้เทคโนโลยีเพื่อชดเชยกำลังพล ในพื้นที่ที่
ขาดแคลนกำลังพลให้บูรณาการกล้อง CCTV ของ
เอกชนและท้องถิ่นเข้ากับระบบของโรงพัก เพื่อเพิ่ม 
“ดวงตา” ในการเฝ้าระวัง 

- การควบคุม 

4. พัฒนาทักษะเจ้าหน้าที่สถานีตำรวจ เนื่องจาก
อาชญากรรมป ัจจ ุบ ันใช ้ เทคโนโลย ีมากขึ้น 
เจ้าหน้าที่ตำรวจที่ปฏิบัติหน้าที่สายตรวจและงาน
สอบสวนต ้องม ีความรู้ เบ ื ้ องต ้นในการเก็บ
พยานหลักฐานดิจิทัลทันทีท่ีไปถึงที่เกิดเหตุ 

- การควบคุม 

5. มาตรการ “Quick Win” ในการเพิ ่มความ
เชื่อมั่นผ่านงานบริการ (Service Mind) การปรับ
กระบวนการบนสถานีตำรวจให้โปร ่งใสและ
รวดเร็วจะช่วยลดผลกระทบเชิงลบได้ 

- การควบคุม 

6. การบูรณาการปฏิบัติร่วมกับฝ่ายปกครองและ
ท้องถิ่น 

- การควบคุม 

7. ระบบการติดตามคดี ลดช่องว่างการสื่อสาร
ระหว่างตำรวจกับผู้เสียหาย ซึ่งเป็นสาเหตุหลัก
ของคะแนนความเชื่อมั่นที่ต่ำ 

- การควบคุม 

8. การบริหารจัดการทรัพยากร ปรับเกลี่ยกำลังพล
ภายในสถาน ี ตำรวจตามสภาวะเศรษฐกิ จ 
ปรับเปลี่ยนนภารกิจของเจ้าหน้าที่ตำรวจในแต่ละ
สัปดาห์ตามสถานการณ์อาชญากรรมที่วิเคราะห์ได้ 

- การควบคุม 
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การวิเคราะห์ต้นทุน – ผลประโยชน์ (Cost – Benefit Analysis) 

 

ปัจจัยเสี่ยง มาตรการในการจัดการความเสี่ยง กลยุทธ์/วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มิติธรรมาภิบาล 

 9. ถอดบทเรียนหลังเกิดเหตุ เมื่อเกิดคดีสะเทือน
ขวัญหรือคดีที่มีรูปแบบใหม่ ภายใน 48 ชม. เพื่อ
หาจุดบกพร่องของแผนงาน 

 - การควบคุม 
 
 

 

10. การสร ้ างสว ัสด ิการและขว ัญกำล ั งใจ
เจ้าหน้าที่ตำรวจปฏิบัติงานภายใต้ข้อจำกัดและ
ความกดดันทางเศรษฐก ิจ หากเจ ้าหน้าท ี ่มี
ความเครียดประสิทธิผลของงานจะลดลง 

- การควบคุม 
 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

กลยุทธ์/     
วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 

ต้นทุน 

 

ผลประโยชน ์

แผนงานในการควบคุม
อาชญากรรมไม่สอดคล้อง
กับการเปลี ่ยนแปลงของ 
ส ั ง ค ม  เ ศ ร ษฐ ก ิ จ  ข อ ง
ประเทศ 

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้เนื่องจากเป็นยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านความมั่นคง นโยบายรัฐบาล และสำนักงาน
ตรวจแห่งชาติ  ม ีหน ้าท ี ่ ในการสร ้างความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินให้กับประชาชน 

  

ควบคุม 1. นำข้อมูลสถิติ 5 ปีย้อนหลังมาจัดทำแผนที่
จุดเสี ่ยงรายเดือน เพื่อวางกำลังสายตรวจให้
ตรงกับช่วงในเวลาและสถานที่ที่มีสถิติการเกิด
เหตุสูงสุด 

 1. ประชาชนม ีความ
ปลอดภัยในชีว ิตและ
ทรัพย์สินเพิ่มขึ้น 
2. ลดความสูญเสียทาง
เศรษฐกิจและสังคม 
3. เสร ิมสร ้ างความ
เช่ือมั่นต่อองค์กรตำรวจ 
4. บรรล ุ เป ้ าหมาย
ย ุทธศาสตร ์ชาต ิด ้าน
ความมั่นคง 
5. สร ้ างภาพล ักษณ์
องค์กรที่มีระส ิทธ ิภาพ
และโปร่งใส 

2. เจ้าหน้าที่ตำรวจชุมชนสัมพันธ์ เข้าไปมา
ส่วนร่วมในกิจกรรมหมู่บ้าน สร้างครือข่าย
ความร่วมมือในชุมชนผ่านแอปพลิเคชันหรือ
กลุ่ม LINEเพื ่อรับแจ้งพฤติกรรมเสี ่ยงก่อน
เกิดเหตุ 

3. การใช้เทคโนโลยีเพื ่อชดเชยกำลังพล ใน
พื้นที่ที่ขาดแคลนกำลังพลให้บูรณาการกล้อง 
CCTV ของเอกชนและท้องถิ ่นเข้ากับระบบ
ของโรงพัก เพื่อเพิ่ม “ดวงตา” ในการเฝ้าระวัง 

4. พัฒนาทักษะเจ ้าหน ้าท ี ่สถาน ีตำรวจ 
เนื ่องจากอาชญากรรมปัจจุบันใช้เทคโนโลยี
มากขึ้น เจ้าหน้าที่ตำรวจที่ปฏิบัติหน้าที่สาย
ตรวจและงานสอบสวนต้องมีความรู้เบื ้องต้น
ในการเก็บพยานหลักฐานดิจิทัลทันทีที่ไปถึงที่
เกิดเหตุ 



- ๒๑ - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

กลยุทธ์/     
วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 

ต้นทุน 

 

ผลประโยชน ์

  5. มาตรการ “Quick Win” ในการเพิ่ม
ความเช ื ่อม ั ่นผ ่านงานบร ิการ (Service 
Mind) การปรับกระบวนการบนสถานีตำรวจ
ให้โปร่งใสและรวดเร็วจะช่วยลดผลกระทบ
เชิงลบได้ 

  

6. การบูรณาการปฏิบัติร่วมกับฝ่ายปกครอง
และท้องถิ่น 

7. ระบบการติดตามคดี ลดช่องว ่างการ
สื่อสารระหว่างตำรวจกับผู้เสียหาย ซึ่งเป็น
สาเหตุหลักของคะแนนความเชื่อมั่นที่ต่ำ 

8. การบริหารจัดการทรัพยากร ปรับเกลี่ยกำลัง
พลภายในสถานีตำรวจตามสภาวะเศรษฐกิจ 
ปรับเปลี่ยนนภารกิจของเจ้าหน้าที่ตำรวจในแต่
ละสัปดาห์ตามสถานการณ์อาชญากรรมที่
วิเคราะห์ได้ 
9. ถอดบทเร ียนหลังเกิดเหตุ เม ื ่อเก ิดคดี
สะเทือนขวัญหรือคดีที ่มีรูปแบบใหม่ ภายใน 
48 ชม. เพื่อหาจุดบกพร่องของแผนงาน 

10. การสร้างสวัสด ิการและขวัญกำล ังใจ
เจ้าหน้าที่ตำรวจปฏิบัติงานภายใต้ข้อจำกัด
และความกดดันทางเศรษฐกิจ หากเจ้าหน้าที่มี
ความเครียดประสิทธิผลของงานจะลดลงเทือน
ขวัญหรือ 

 ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนได้เนื ่องจากเป็นพันธกิจ
และมีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบในการ
สร้างความปลอดภัยในชีว ิตและทรัพย์สิน
ให้กับประชาชน 

  



- ๒๒ - 
 

 

ปัจจัยเสี่ยง มาตรการ 
พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569  

หมายเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
แ ผ น ง า น ใ น ก า ร
ควบคุมอาชญากรรม
ไม่สอดคล้องกับการ
เ ปลี่ ย นแปล งของ 
สังคม เศรษฐกิจ ของ
ประเทศ 

1. นำข้อมูลสถิติ 5 ปีย้อนหลังมาจัดทำแผนที ่จุดเสียงรายเดือน       
เพื ่อวางกำลังสายตรวจให้ตรงกับช่วงในเวลาและสถานที ่ที ่ม ีสถิติ       
การเกิดเหตุสูงสุด 

             

2. เจ้าหน้าที่ตำรวจชุมชนสัมพันธ์ เข้าไปมาส่วนร่วมในกิจกรรม
หมู่บ้าน สร้างครือข่ายความร่วมมือในชุมชนผ่านแอปพลิเคชันหรือ
กลุ่ม LINEเพื่อรับแจ้งพฤติกรรมเสี่ยงก่อนเกิดเหตุ 

             

3. การใช้เทคโนโลยีเพื่อชดเชยกำลังพล ในพื้นที่ที่ขาดแคลนกำลังพล
ให้บูรณาการกล้อง CCTV ของเอกชนและท้องถิ่นเข้ากับระบบของ
โรงพัก เพื่อเพิ่ม “ดวงตา” ในการเฝ้าระวัง 

             

4. พัฒนาทักษะเจ้าหน้าที่สถานีตำรวจ เนื่องจากอาชญากรรมปัจจุบัน
ใช้เทคโนโลยีมากขึ้น เจ้าหน้าที่ตำรวจที่ปฏิบัติหน้าที่สายตรวจและ
งานสอบสวนต้องมีความรู้เบื้องต้นในการเก็บพยานหลักฐานดิจิทัล
ทันทีท่ีไปถึงที่เกิดเหตุ 

             

5. มาตรการ “Quick Win” ในการเพิ่มความเชื่อมั่นผ่านงานบริการ 
(Service Mind) การปรับกระบวนการบนสถานีตำรวจให้โปร่งใส
และรวดเร็วจะช่วยลดผลกระทบเชิงลบได้ 

             

6. การบรูณาการปฏิบตัิร่วมกับฝ่ายปกครองและท้องถิ่น              

7. ระบบการติดตามคดีลดช่องว่างการสื่อสารระหว่างตำรวจกับ
ผู้เสียหาย ซึ่งเป็นสาเหตุหลักของคะแนนความเชื่อมั่นที่ต่ำ 

             

8. การบริหารจัดการทรัพยากร ปรับเกลี่ยกำลังพลภายในสถานีตำรวจ
ตามสภาวะเศรษฐกิจ ปรับเปลี่ยนนภารกิจของเจ้าหน้าที่ตำรวจในแต่ละ
สัปดาห์ตามสถานการณ์อาชญากรรมที่วิเคราะห์ได้ 

             

9. ถอดบทเรียนหลังเกิดเหตุ เมื ่อเกิดคดีสะเทือนขวัญหรือคดีที ่มี
รูปแบบใหม่ ภายใน 48 ชม. เพื่อหาจุดบกพร่องของแผนงาน 

             

10. การสร้างสวัสดิการและขวัญกำลังใจเจ้าหน้าที่ตำรวจปฏิบัติงาน
ภายใต้ข้อจำกัดและความกดดันทางเศรษฐกิจ หากเจ้าหน้าที ่มี
ความเครียดประสิทธิผลของงานจะลดลงเทือน 

             

ปฏิทินการบริหารจัดการความเสี่ยง 



- ๒๓ - 
 

 

การประเมินความเสี่ยง   
เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  

 

ปัจจัยเสี่ยง   : มาตรการในการลดจำนวนผู้เสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
สาเหตุ  : 1. ด้านพฤติกรรมของผู้ใช้รถใช้ถนน เช่น ขับรถเร็วเกินกำหนด ดื่มแอลกอฮอล์หรือใช้สารเสพตดิ ใช้โทรศัพท ์
         มือถอืขณะขับข่ี ฝ่าฝืนกฎจราจร ขับรถขณะง่วงนอนหรืออ่อนล้า เมาแล้วขับ 
    2. ด้านการไม่ใช้อุปกรณ์ป้องกัน เช่น ไม่สวมหมวกนิรภยั/ไม่คาดเข็มขัดนิรภยั ไม่ใช้ที่น่ังสำหรับเด็ก 
    3. ด้านสภาพถนนและสิ่งแวดลอ้ม เช่น ถนนชำรุด แสงสว่างไมเ่พยีงพอ จุดเสี่ยง จุดตัดทางรถไฟ ทางแยก  
                             ทางโค้ง ป้ายจราจรไม่ชัดเจน  
    4. ด้านสภาพและมาตรฐานของยานพาหนะ รถไม่ได้รับการตรวจสภาพระบบเบรกหรือไฟส่องชำรุด 
                             ขาดอุปกรณ์ความปลอดภัยพื้นฐาน  
    5. ด้านบุคคลและสังคม เช่น ผู้ขบัขี่มีประสบการณ์น้อย เด็กและผูสู้งอายุมีความเสี่ยงสูง ขาดความรูแ้ละวินัย 
                             จราจร การบังคับใช้กฎหมายไม่เขม้งวด 
วัตถุประสงค์     : สถิติผู้เสียชีวิตจากอุบตัิเหตุทางถนนลดลงไม่น้อยกว่า ร้อยละ 5 เมือ่เทียบกับสถิติเฉลี่ย 3 ปี ย้อนหลงั 
หลักธรรมาภิบาล  : หลักประสิทธิภาพ  
 ผู้รับผิดชอบ   : พ.ต.ท.หญิง รื่นฤทัย แดงสกุล รอง ผกก.กลุ่มงานจราจร ผค.  
 

คะแนน โอกาส (L)  ผลกระทบ (I) 

๕ จำนวนผู้เสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนน ตั้งแต่ 696 ราย ขึ้นไป  มูลค่าความเสียหายจากการเสียชีวิต คิดเป็นเงินตั้งแต่ 
7,000 ล้านบาท ขึ้นไป 

๔ จำนวนผู้เสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนน  ตั้งแต่ 686 - 695 ราย มูลค่าความเสียหายจากการเสียชีวิต คิดเป็นเงินไม่เกิน 
6,950 ล้านบาท 

๓ จำนวนผู้เสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนน ตั้งแต่ 676 – 685 ราย มูลค่าความเสียหายจากการเสียชีวิต คิดเป็นเงินไม่เกิน 
6,850 ล้านบาท 

๒ จำนวนผู้เสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนน ตั้งแต่ 666 – 675 ราย มูลค่าความเสียหายจากการเสียชีวิต คิดเป็นเงินไม่เกิน 
6,750 ล้านบาท 

๑ จำนวนผู้เสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนน ไม่เกิน 666 ราย มูลค่าความเสียหายจากการเสียชีวิต คิดเป็นเงินไม่เกิน 
6,660 ล้านบาท 

หมายเหตุ    
1. ผู้เสยีชีวิตจากอุบัตเิหตุทางถนน ลดลงไม่น้อยกว่า ร้อยละ 5 เมื่อเทยีบกับสถิติเฉลี่ย 3 ปี (ปี ๒๕๖๖ - ๒๕๖๘) 

มีจำนวนไมเ่กิน ๖๘๕ ราย 
  ๒. สถิติข้อมูลผู้เสียชีวิต โดยอ้างอิงมาจากระบบฐานข้อมูลทางถนน (PRS) สำนักงานตำรวจแห่งชาติ ตั้งแต่ปี พ.ศ.2566 - 2568 
(เฉพาะช่วงเทศกาลปีใหม่และเทศกาลสงกรานต์ของแต่ละปี เฉลีย่ 3 ป ีจำนวน 722 ราย) 
  ๓. การคดิผลกระทบดา้นงบประมาณโดยการอา้งอิงจาก : งานวจิัยจาก TDRI (สถาบนัวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย)
คือ การวิจัยเชิงนโยบายสาธารณะ ที่เน้นด้านเศรษฐกิจ สังคม โครงสร้างพื้นฐาน กฎหมาย และสาธารณสุข  
   สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (ทีดีอาร์ไอ) (2560) ได้คำนวณมูลค่าความสูญเสียจากการเสียชีวิตและ
บาดเจ็บสาหัสจากอุบัติเหตุจราจรจากพ้ืนท่ีในจังหวัดสระบุรี ด้วยวิธีการประเมินความเต็มใจท่ีจะจ่ายในการลดอุบัติเหตุทางถนนของ
คนในพ้ืนพ้ืนท่ี พบว่า การเสียชีวิตมีมูลคำเท่ากับประมาณ 10 ล้านบาทต่อราย ในขณะที่การบาดเจ็บสาหัสมีมูลคำเท่ากับประมาณ 
3 ล้านบาทต่อราย ซึ่งผู้วิจัยได้อ้างอิงมูลค่าดังกล่าวในการประเมินความสูญเสียของทั้งประเทศ เนื่องจากพื้นที่ที่ทำการสำรวจ        
เป็นพื้นที่กึ่งเมืองกึ่งชนบท จึงสามารถเป็นพื้นที่ตัวแทนของทั้งประเทศได้ จากข้อมูลดังกล่าว คณะผู้วิจัยพบ ว่าในช่วงปี 2554-2556 มูลค่าของ
อุบัติเหตุเฉลี่ยต่อปีเท่ากับ 545,435 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6 ของ ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) 
 จำนวนผลกระทบ = มูลค่าการเสยีชีวิต 10 ล้านบาทต่อราย x จำนวนผู้เสยีชีวิต เมื่อเทียบกับสถิติเฉลีย่ 3 ปีย้อนหลัง 
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มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง 
 ณ ปัจจุบัน 

ระดับ 
ความเสี่ยงเป้าหมาย 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 (Risk Appetite) 

ช่วงเบี่ยงเบนความเสี่ยง 
(Risk Tolerance) 

5x5 3x3 3x3 3x3 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกดิ ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕   .  S2 
๔      

๓      
๒      

๑      

ปัจจัยเสี่ยง มาตรการในการจัดการความเสี่ยง กลยุทธ์/วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

มิติธรรมาภิบาล 

มาตรการในการลดจำนวน
ผู้เสยีชีวิตจากอุบัตเิหตุทาง
ถนนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 

1 .จัดทำแผนการป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนน
ในช่วงเทศกาลปีใหม่และสงกรานต์ ของ ตร.  
 

ควบคุม  

2. จัดตั้งศูนย์อำนวยการป้องกันและลดอุบัติเหตุ
ทางถนนในช ่วงเทศกาลป ี ใหม่ และสงกรานต์        
ของ ตร. 
 

3. ออกข้อบังคับเจ้าพนักงานจราจรทั ่วราชอาณาจักร      
เพื่อกำหนดช่องทางเด ินรถขึ ้นและล่อง และ
ควบคุมหรือห้ามเลี ้ยวรถในทางร่วมทางแยก       
ในถนนบางสาย ช่วงเทศกาลปีใหม่และสงกรานต์   
 
4. ทุกหน่วยถอดบทเรียนช่วงเทศกาลปีใหม่และ
สงกรานต์ เมื่อเสร็จสิ้นภารกิจทุกเทศกาล และนำ
ปัจจัยความสำเร็จ ปัญหา อุปสรรค มาใช้ในการ
กำหนดแผนของหน่วยในครั้งต่อไป 
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การวิเคราะห์ต้นทุน – ผลประโยชน์ (Cost – Benefit Analysis) 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

กุลยุทธ์/     
วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 

ต้นทุน 

 

ผลประโยชน ์

มาตรการในการลดจำนวน
ผู้เสยีชีวิตจากอุบัตเิหตุทาง
ถนนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้เนื่องจากเป็นนโยบาย
ของรัฐบาล และ ตร.  

- - 

ยอมรับ ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้เนื่องจากเป็นนโยบาย
ของรัฐบาล และ ตร.  

- - 

ควบคุม 
 
 
 
 
 

1 .จัดทำแผนการป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนน
ในช่วงเทศกาลปีใหม่และสงกรานต์  ของ ตร.  

งบประมาณ 
ตร. 

ลดอตัราการเสียชีวิต
จากอุบัติเหตุ                    

2. จัดตั้งศูนย์อำนวยการป้องกันและลดอุบัติเหตุ
ทางถนนในช่วงเทศกาลปีใหม่  และสงกรานต์     
ของ ตร. 

3. ออกข้อบังคับเจ้าพนักงานจราจรทั่วราชอาณาจักร 
เพื่อกำหนดช่องทางเดินรถขึ้นและล่อง และควบคุม
หรือห้ามเลี้ยวรถในทางร่วมทางแยกในถนนบางสาย 
ช่วงเทศกาลปีใหม่และสงกรานต์ 

4. ทุกหน่วยถอดบทเรียนช่วงเทศกาลปีใหม่ เมื่อเสร็จ
สิ ้นภารกิจทุกเทศกาล และนำปัจจัยความสำเร็จ 
ปัญหา อุปสรรค มาใช้ในการกำหนดแผนของหน่วยใน
ครั้งต่อไป 

ถ่ายโอน/
กระจาย 

ข ั บ เคลื่ อนการดำ เน ิ นการ ร ่ วมกับศ ูนย์
อำนวยการความปลอดภัยทางถนน (ปภ.)ในการ 

ใช้มาตรการด่านชุมชน บูรณาการร่วมระหว่าง
ตำรวจและท้องถิ ่นเพื ่อเข้าไปฝ่ายปกครอง 

นชุมชบป้องกันการกระทำผิดถึงในระดั   จึงมี
ผู้ฝ่าฝืนกฎหมายน้อยลง 
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ปฏิทินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

ปัจจัยเสี่ยง มาตรการ 
พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569  

หมายเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การดำเนนิมาตรการ 
ลดอุบัติเหตุทางถนน
ไมส่อดคล้องกับบริบท
ของสังคมไทย 

1 .จัดทำแผนการป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนนในช่วงเทศกาลปีใหม่
และสงกรานต์  ของ ตร.  

             

2. จัดตั ้งศูนย์อำนวยการป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนนในช่วง
เทศกาลปีใหม่ และสงกรานต์     ของ ตร. 

             

3. ออกข้อบังคับเจ้าพนักงานจราจรทั่วราชอาณาจักร เพื่อกำหนดช่อง        
ทางเดินรถขึ้นและล่อง และควบคุมหรือห้ามเลี้ยวรถในทางร่วมทางแยก
ในถนนบางสาย ช่วงเทศกาลปีใหม่และสงกรานต์ 

             

4. ทุกหน่วยถอดบทเรียนช่วงเทศกาลปีใหม่ เมื่อเสร็จสิ้นภารกิจทุกเทศกาล 
และนำปัจจัยความสำเร็จ ปัญหา อุปสรรค มาใช้ในการกำหนดแผนของ
หน่วยในครั้งต่อไป 
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การประเมินความเสี่ยง   
เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  

 
ปัจจัยเสี่ยง  :  มาตรการบังคับใช้กฎหมายจราจรช่วงเทศกาลไม่เพียงพอ   
สาเหตุ  : 1. ปัจจัยด้านบุคคล ผู้ขับขี่ เช่น ขาดวินัยจราจรและจิตสำนึกความปลอดภัย การดื่มสุราเป็นวัฒนธรรม 
         ความเคยชินเคยทำผิดและไม่ถูกดำเนินคดี 
     2. ปัจจัยด้านพฤติกรรมผู้ใช้ถนน เช่น ขับรถเร็วเกินกำหนด ขับรถขณะเมาสรุา ไมส่วมหมวกนิรภยั  
         ไม่คาดเข็มขัดนริภัย 
    3. ปัจจัยด้านยานพาหนะ เช่น ไม่มีอุปกรณ์ความปลอดภยัเพียงพอ มีการดัดแปลสภาพรถ ยานพาหนะ 
                             รถไม่ไดม้าตรฐานหรือขาดการบำรุงรักษา 
    4. ปัจจัยเสี่ยงด้านถนนและสิ่งแวดล้อม เช่น ถนนชำรุด แสงสว่างไม่เพียงพอ จุดตดั/ทางแยก ที่ออกแบบ
         ไม่ปลอดภัย  
    5. ปัจจัยด้านกฎหมายและการบังคับใช้ เช่น การบังคับใช้กฎหมายไมส่ม่ำเสมอในแตล่ะพื้นท่ี  
             ประชาสัมพันธ์กฎหมายไม่ทั่วถึง การตรวจจับและบทลงโทษไม่เข้มงวด 
    6. ปัจจัยด้านสังคมและเศรษฐกจิ เช่น ความเร่งรีบในการทำงาน รายได้จำกัดช้ือหมวดนิรภัยไม่มีคณุภาพ 
วัตถุประสงค์  : จำนวนผู้ถูกดำเนินคดีในข้อหาขับรถเร็ว ขับรถในขณะเมาสรุา และไมส่วมหมวกนิรภัย เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 5  
                     เมื่อเทียบกับสถิติเฉลีย่ 3 ปีย้อนหลัง (เทศกาลปีใหม่และสงกรานต์) 
หลักธรรมาภิบาล : หลักประสิทธภิาพ  
ผู้รับผิดชอบ    : พ.ต.ท.หญิง รื่นฤทัย แดงสกุล รอง ผกกงกลุ่มงานจราจร ผค.  
 

คะแนน โอกาส (L)  ผลกระทบ (I) 
๕ จำนวนผู้ถูกดำเนินคดีในการทำผิดกฎหมายจราจร  

น้อยกว่า 896,000 ราย 
ประชาชนมีความเชื่อมั่นต่อการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่
ตำรวจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

๔ จำนวนผู้ถูกดำเนินคดีในการทำผิดกฎหมายจราจร 
ไม่น้อยกว่า ๙๐๕,๐๐๐ ราย 

ประชาชนมีความเช่ือมั่นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ี
ตำรวจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 81 

๓ จำนวนผู้ถูกดำเนินคดีในการทำผิดกฎหมายจราจร 
ไม่น้อยกว่า ๙๑๔,๐๐๐ ราย  

ประชาชนมีความเช่ือมั่นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ี
ตำรวจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 82 

๒ จำนวนผู้ถูกดำเนินคดีในการทำผิดกฎหมายจราจร 
ไม่น้อยกว่า ๙๒๓,๐๐๐ ราย  

ประชาชนมีความเชื่อมั่นต่อการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่
ตำรวจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 83 

๑ จำนวนผู้ถูกดำเนินคดีในการทำผิดกฎหมายจราจร 
มากกว่า ๙๓๒,๐๐๐ ราย  

ประชาชนมีความเชื่อมั่นต่อการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหนา้ที่
ตำรวจ มากว่าร้อยละ 84 

หมายเหตุ    
 ๑. ผู้ถูกดำเนินคดีเกี่ยวกับกฎหมายจราจร เพิ ่มขึ ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 เมื ่อเทียบกับสถิติเฉลี ่ย 3 ปีย้อนหลัง            
(ช่วงเทศกาลปีใหม่และสงกรานต์ ๒๕๖๖ - ๒๕๖๘) จำนวน ไม่น้อยกว่า ๙๑๔,๐๐๐ ราย 
 ๒. สถิต ิข ้อม ูลผ ู ้ถ ูกดำเนินคดี 10 ข้อหาหลัก ได ้แก่  การขับขี ่ขณะเมาส ุรา ขับรถเร ็วเก ินกว่ากฎหมายกำหนด 
ฝ่าฝืนสัญญาณไฟจราจร แซงในที่คับขัน ขับรถย้อนศร ไม่พกพาใบอนุญาตขับขี่ ไม่คาดเข็ดขัดนิรภัย ไม่สวมหมวกกันน็อกใช้มอเตอร์ไซค์      
ไม่ปลอดภัย และใช้โทรศัพท์มือถือขณะขับรถ โดยอ้างอิงมาจากระบบโปรแกรมประมวลผลสถิต ิจราจร ( PTM STAT) ตั ้งแต่ปี                       
พ.ศ. 2566 – 2568  (เฉพาะช่วงเทศกาลปีใหม่และเทศกาลสงกรานต์ของแต่ละปี เฉลี่ย 3 จำนวน 870,800 ราย) 

  3. ผลกระทบ อ้างอิงการจากรายงานฉบับสมบูรณ์โครงการประเมินผลความเช่ือมั่นและความพึงพอใจของประชาชน
ต่อการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่ตำรวจ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ของกองวิจัย สำนักงานตำรวจแห่งชาติ หน้าที่ 42   
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ข้อ 4.2 วัตถุประสงค์ที่ 2 เพื่อศึกษาความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตำรวจ (ด้านการรักษาความสงบเรยีบร้อย 
ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ด้านการใหบริการและความโปร่งใส) วัตถุประสงค์ที่ 2 เป็นการศึกษาตัวช้ีวัด ความเช่ือมั่น
ของประชาชนต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตำรวจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 82 (ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อย ประชาชนมีความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน ด้านการให้บริการและความโปร่งใส) จำนวน 3 ด้าน และความพึงพอใจของประชาชนต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ตำรวจในการตั้งจุดตรวจในภาพรวม 
 
 

ระดับความเสี่ยง 
 ณ ปัจจุบัน 

ระดับ 
ความเสี่ยงเป้าหมาย 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 (Risk Appetite) 

ช่วงเบี่ยงเบนความเสี่ยง 
(Risk Tolerance) 

5x1 3x1 3x3  

 
 
 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกดิ ผลกระทบ 

 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ S3     
๔      

๓      

๒      

๑      
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มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 

ปัจจัยเสี่ยง มาตรการในการจัดการความเสี่ยง กลยุทธ์/วิธจีัดการ
ความเสี่ยง 

มิติธรรมาภิบาล 

มาตรการบังคับใช้กฎหมาย 
จราจรช่วงเทศกาลไมเ่พียงพอ   

1.ช่วงรณรงค์และประชาสัมพันธ์ 
รณรงค์ประชาส ัมพันธ ์ ร ่วมกับหน่วยงานภาคี
เครือข่าย เพื่อสร้างความตื่นตัวให้ประชาชนทราบถึง
แผน แนวทางการดำเนินงานและข้อมูลต่างๆ ของ
สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
    1) ให้คำแนะนำในการตรวจสภาพความพร้อม
ของยานพาหนะ 
    2) ประชาสัมพันธ์ถนนที่อยู่ระหว่างการซ่อมแซม
หรือการก่อสร้าง  หลีกเลี่ยงการจอดรถบริเวณไหล่ทาง  
การปฏิบัติในการขับขี่เมื่อผ่านจุดตัดทางรถไฟ  และ
แนะนำให้ศึกษาวางแผนเส้นทางก่อนเดินทางทุกครั้ง 
   3) รณรงค์การปฏิบัติตามกฎหมาย ได้แก่ ผู้ขับขี่
ต้องไม่ดื ่มสุราหรือใช้สารเสพติด ผู ้โดยสารไม่ดื่ม
เครื่องดื่มแอลกอฮอล์บนรถ    ผู้ขับขี่และผู้โดยสาร
รถจักรยานยนต์จะต้องสวมหมวกนิรภัย ผู้โดยสาร
รถยนต์ต้องคาดเข็มขัดนิรภัย ใช้ความเร็วตามที่
กฎหมายกำหนด ปฏิบัติตามสัญญาณไฟจราจรและ
เครื่องหมายจราจรไม่ขับรถตัดหน้ารถคันอื่นในระยะ
กระชั ้นชิด ไม่ขับรถย้อนทิศทางช่องทางเดินรถ 
(ย้อนศร) และไม่แซงรถในที่คับขัน 
   4) ประชาสัมพันธ์ขั ้นตอนและวิธีการบังคับใช้
กฎหมายของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ โดยเฉพาะการ
บังคับใช้กฎหมายใน 10 ข้อหาหลัก โดยวิธีการตัง้จดุ
ตรวจกวดขันวินัยจราจร จุดตรวจวัดแอลกอฮอล์ 
หรือการจัดชุดสายตรวจจราจร ชุดเคลื่อนที่เร็ว และ
การใช้กล้องอุปกรณ์ตรวจจับ 
   5) รณรงค์ กวดขัน เรื่องการจอดรถบรรทุกไหลท่าง 
2.ช่วงเตรียมความพร้อม 
   1) เตรียมความพร้อมด้านกำลังพล กำหนดแผน ใน
การตั้งจุดตรวจวัดแอลกอฮอล์ จุดตรวจกวดขันวินัย
จราจร การจัดชุดสายตรวจจราจรหรือชุดเคลื่อนที่เรว็ 
   2) เตรียมความพร้อมด้านวัสดุอุปกรณ์สำรวจ    
ความพร้อมของถนน และส่วนควบของถนน 
   3) สำรวจความพร้อมและนำเทคโนโลยี “โดรน” 
มาบันทึกสภาพการจราจรในจุดที่มีสภาพการจราจร
คับคั่งหรืออุบัติเหตุ และแนวทางการแก้ไขปัญหา 
ประกอบการรายงานข้อมูลประจำวัน 
 
 

ควบคุม  



- ๓๐ - 
 

 

 

 

 

 

 

ปัจจัยเสี่ยง มาตรการในการจัดการความเสี่ยง กลยุทธ์/วิธจีัดการ
ความเสี่ยง 

มิติธรรมาภิบาล 

 4) สำรวจเส้นทางสำรอง ทางเลี่ยง และทางลัด พร้อม
จัดทำแผนที่แสดงเส้นทาง และหมายเลขโทรศัพทข์อง
หน่วยงานที่ให้ข้อมูลและหัวหน้าผู้ควบคุมการปฏิบัติ 
3. ช่วงการดำเนินการ  
    1)  ให้ทุกหน่วย ปรับปรุงฐานข้อมูลบัญชีกลุ่ม
เสี่ยงผู้ที่มีแนวโน้มกระทำผิด ข้อหาขับรถในขณะเมา
สุรา และข้อหาอื่นๆ ที่อาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุทางถนน
ในพื้นที่ บัญชีร้านค้าที่มีประวัติเสี่ยงตอ่การกระทำผดิ
บัญชีข้อมูลการจัดงานหรือกิจกรรมรื่นเริงเทศกาล    
ปีใหม่ และสงกรานต์   
    2) บ ังค ับใช ้กฎหมายเพ ื ่อม ุ ่ งเน ้นการลด
อุบัติเหตุทางถนน ตามมาตรการ 10 ข้อหาหลัก 
โดยเฉพาะข้อหาขับรถในขณะเมาสุรา ขับรถเร็วเกิน
กำหนด ไม่สวมหมวกนิรภัย ขับรถย้อนศร และไม่
คาดเข็มขัดนิรภัย โดยใช้การตั้งจุดตรวจกวดขันวินัย
จราจร จุดตรวจวัดแอลกอฮอล์ 
    3) แสวงหาความร ่วมม ือกับผ ู ้ประกอบการ
ภาคเอกชน เช่น นิคมอุตสาหกรรม เพื่อใช้มาตรการ
องค์กรให้พนักงานปฏิบัติตามกฎหมายจราจร 
    4) ดำเนินการร่วมกับกรการขนส่งทางบกหรือ
ขนส่งจังหวัด ในการตรวจตราและป้องกนัการกระทำ
ความผิดของรถสาธารณะ 
    5) จัดตั้งศูนย์อำนวยการป้องกันและลดอุบัติเหตุ
ทางถนนช่วงเทศกาลปีใหม่และสงกรานต์ สำนักงาน
ตำรวจแห่งชาติ และให้กองบัญชาการตำรวจนครบาล 
ตำรวจภูธรภาค 1 - 9 และกองบัญชาการตำรวจ
สอบสวนกลาง จัดตั้งศูนย์อำนวยการป้องกันและลด
อุบัติเหตุทางถนนช่วงเทศกาลปีใหม่และสงกรานต์ 
4. การรายงานผลการปฏิบัติ  
5. ถอดบทเรียน ให้หน่วยงาน ตำรวจภูธรจังหวัด 
กองบังคับการตำรวจนครบาล 1 - 9 กองบังคับการ
ตำรวจจราจร และกองบังคับการตำรวจทางหลวง 
วิเคราะห์ผลการดำเนินการของปีปัจจุบันและถอด
บทเรียน 
 
 

ควบคุม  
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การวิเคราะห์ต้นทุน – ผลประโยชน์ (Cost – Benefit Analysis) 

 

 

 

 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

กลยุทธ์/     
วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 

ต้นทุน 

 

ผลประโยชน ์

มาตรการบังคับใช้กฎหมาย 
จราจรช่วงเทศกาลไมเ่พียงพอ   

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้เนื่องจากเป็นนโยบาย
ของรัฐบาล และ ตร. 

- - 

ยอมรับ   
 

ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้เนื ่องจากเป็นนโยบาย
ของรัฐบาล และ ตร. 

  

ควบคุม 
 
 
 

1.ช่วงรณรงค์และประชาสัมพันธ์ 
รณรงค์ประชาสัมพันธ์ ร ่วมกับหน่วยงานภาคี
เครือข่าย เพื่อสร้างความตื่นตัวให้ประชาชนทราบ
ถึงแผน แนวทางการดำเนินงานและข้อมูลต่างๆ 
ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
   1) ให้คำแนะนำในการตรวจสภาพความพร้อม
ของยานพาหนะ 
    2) ประชาสัมพันธ์ถนนที่อยู่ระหว่างการซ่อมแซม
หรือการก่อสร้าง  หลีกเลี่ยงการจอดรถบริเวณไหล่
ทาง  การปฏิบัติในการขับขี่เมื่อผ่านจุดตัดทางรถไฟ  
และแนะนำให้ศึกษาวางแผนเส้นทางก่อนเดินทาง   
ทุกครั้ง 
   3) รณรงค์การปฏิบัติตามกฎหมาย ได้แก่ ผู้ขับ
ขี่ต้องไม่ดื่มสุราหรือใช้สารเสพติด ผู้โดยสารไม่ดื่ม
เครื่องดื่มแอลกอฮอล์บนรถ ผู้ขับขี่และผู้โดยสาร
รถจักรยานยนต์จะต้องสวมหมวกนิรภัย ผู้โดยสาร
รถยนต์ต้องคาดเข็มขัดนิรภัย ใช้ความเร็วตามที่
กฎหมายกำหนด ปฏิบัติตามสัญญาณไฟจราจร
และเครื่องหมายจราจรไม่ขับรถตัดหน้ารถคันอ่ืน
ในระยะกระชั ้นชิด ไม่ขับรถย้อนทิศทางช่อง
ทางเดินรถ (ย้อนศร) และไม่แซงรถในที่คับขัน 
   4) ประชาสัมพันธ์ขั้นตอนและวิธีการบังคับใช้
กฎหมายของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ โดยเฉพาะ
การบังคับใช้กฎหมายใน 10 ข้อหาหลัก โดยวิธีการ
ตั้ งจ ุดตรวจกวดข ันว ิน ัยจราจร จ ุดตรวจวัด       
แอลกอฮอล์ หรือการจัดชุดสายตรวจจราจร ชุด
เคลื่อนที่เร็ว และการใช้กล้องอุปกรณ์ตรวจจับ 
   5) รณรงค์ กวดขัน เรื่องการจอดรถบรรทุกไหล่ทาง 

 จำนวนผู้ถกูดำเนนิคดี
ใน 10 ข้อหา ลดลง 



- ๓๒ - 
 

 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

กลยุทธ์/     
วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 

ต้นทุน 

 

ผลประโยชน ์

 ควบคุม 2. ช่วงเตรียมความพร้อม 
    1) เตรียมความพร้อมด้านกำลังพล กำหนดแผน 
ในการตั้งจุดตรวจวัดแอลกอฮอล์ จุดตรวจกวดขัน
วินัยจราจร การจัดชุดสายตรวจจราจรหรือชุด
เคลื่อนที่เร็ว 
    2) เตรียมความพร้อมด้านวัสดุอุปกรณ์สำรวจ    
ความพร้อมของถนน และส่วนควบของถนน 
    3) สำรวจความพรอ้มและนำเทคโนโลย ี“โดรน” 
มาบันทึกสภาพการจราจรในจุดที่มีสภาพการจราจร
คับคั่งหรืออุบัติเหตุ และแนวทางการแก้ไขปัญหา 
ประกอบการรายงานข้อมูลประจำวัน 
    4) สำรวจเส้นทางสำรอง ทางเลี่ยง และทางลัด 
พร้อมจัดทำแผนที ่แสดงเส้นทาง และหมายเลข
โทรศัพท์ของหน่วยงานที ่ให้ข้อมูลและหัวหน้า        
ผู้ควบคุมการปฏิบัติ 

  

ควบคุม 3. ช่วงการดำเนินการ  
    1) ให้ทุกหน่วย ปรับปรุงฐานข้อมูลบัญชีกลุ่ม
เสี่ยงผู้ที่มีแนวโน้มกระทำผิด ข้อหาขับรถในขณะ
เมาสุรา และข้อหาอื่นๆ ที่อาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุ
ทางถนนในพื้นที่ บัญชีร้านค้าที่มีประวัติเสี่ยงต่อ
การกระทำผิดบัญชีข้อมูลการจัดงานหรือกิจกรรม
รื่นเริงเทศกาลปีใหม่ และสงกรานต์   
    2) บ ังค ับใช้กฎหมายเพื ่อมุ ่งเน ้นการลด
อุบัติเหตุทางถนน ตามมาตรการ 10 ข้อหาหลัก 
โดยเฉพาะข้อหาขับรถในขณะเมาสุรา ขับรถเร็ว
เกินกำหนด ไม่สวมหมวกนิรภัย ขับรถย้อนศร 
และไม่คาดเข็มขัดนิรภัย โดยใช้การตั้งจุดตรวจ
กวดขันวินัยจราจร จุดตรวจวัดแอลกอฮอล์ 
    3) จัดตั้งศูนย์อำนวยการป้องกันและลดอุบัตเิหตุ
ทางถนนช่วงเทศกาลปีใหม่และสงกรานต์ สำนักงาน
ตำรวจแห่งชาติ และให้กองบัญชาการตำรวจ     
นครบาล ตำรวจภูธรภาค 1 - 9 และกองบัญชาการ
ตำรวจสอบสวนกลาง จัดตั้งศูนย์อำนวยการป้องกัน
และลดอุบัติเหตุทางถนนช่วงเทศกาลปีใหม่และ
สงกรานต์ 
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ปัจจัยเสี่ยง 

กลยุทธ์/     
วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 

ต้นทุน 

 

ผลประโยชน ์

 ควบคุม 
 
 
 
 
 

4. การรายงานผลการปฏิบัติ  
5. ถอดบทเรียน ให้หน่วยงาน ตำรวจภูธรจังหวัด 
กองบังคับการตำรวจนครบาล 1 - 9 กองบังคับการ
ตำรวจจราจร และกองบังคับการตำรวจทางหลวง 
วิเคราะห์ผลการดำเนินการของปีปัจจุบันและถอด
บทเรียน 

  

ถ่ายโอน/
กระจาย 

 

1. แสวงหาความร่วมมือกับผู ้ประกอบการ
ภาคเอกชน เช่น นิคมอุตสาหกรรม เพื ่อใช้
มาตรการองค ์กรให ้พน ักงานปฏ ิบ ัต ิตาม
กฎหมายจราจร 
2. ดำเนินการร่วมกับกรมการขนส่งทางบกหรือ
ขนส่งจังหวัด ในการตรวจตราและป้องกันการ
กระทำความผิดของรถสาธารณะ 
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ปฏิทินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง มาตรการ 
พ.ศ.2568 พ.ศ.2569  

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
มาตรการบ ั งค ับใช้
กฎหมายจราจรช ่วง
เทศกาลยังไม่เพียงพอ   
 

1. ช่วงรณรงค์และประชาสัมพันธ์ 
รณรงค์ประชาสัมพันธ์ ร่วมกับหน่วยงานภาคีเครือข่าย เพื่อสร้างความ
ตื่นตัวให้ประชาชนทราบถึงแผน แนวทางการดำเนินงานและข้อมูลต่างๆ 
ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ  

             

2. ช่วงเตรียมความพร้อม 
    - เตรียมความพร้อมด้านกำลังพล กำหนดแผนในการตั้งจุดตรวจวัด
แอลกอฮอล์ จุดตรวจกวดขันวินัยจราจร การจัดชุดสายตรวจจราจรหรือ
ชุดเคลื่อนที่เร็ว 
    - เตรียมความพร้อมด้านวสัดุอปุกรณ์สำรวจความพร้อมของถนน และ
ส่วนควบของถนน 
   - สำรวจความพร้อมและนำเทคโนโลยี “โดรน” มาบันทึกสภาการจราจร
ในจุดที่มสีภาพการจราจรคบัคั่งหรืออุบัติเหตุ และแนวทางการแกไ้ข
ปัญหา ประกอบการรายงานข้อมลูประจำวนั 
   - สำรวจเส้นทางสำรอง ทางเลี่ยง และทางลัด พร้อมจัดทำแผนที่แสดง
เส้นทาง และหมายเลขโทรศัพท์ของหน่วยงานที่ให้ข้อมูลและหัวหน้า       
ผู้ควบคุมการปฏิบัติ 

             

3. ช่วงการดำเนินการ  
    - ปรับปรุงฐานข้อมูลบัญชีกลุ่มเสี่ยงผู้ที่มีแนวโน้มกระทำผิด ข้อหาขับ
รถในขณะเมาสุรา และข้อหาอื่นๆ ที่อาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุทางถนนใน
พื้นที่ บัญชีร้านค้าที่มีประวัติเสี่ยงต่อการกระทำผิดบัญชีข้อมูลการจัด
งานหรือกิจกรรมรื่นเริงเทศกาลปีใหม่ 2569 
   - บังคับใช้กฎหมายเพื่อมุ่งเน้นการลดอุบัติเหตุทางถนน ตามมาตรการ 10 

             

4. การรายงานผลการปฏิบัติ และถอดบทเรียน              

ผบช.สยศ.ตร.  พล.ต.ท.    วันท่ี   /ธ.ค.68 

รอง ผบช.สยศ.ตร.  พล.ต.ต.    วันท่ี   /ธ.ค.68 

ผบก.ผค.              พล.ต.ต.    วันท่ี   /ธ.ค.68 

รอง ผบก.ผค.  พ.ต.อ.     วันท่ี   /ธ.ค.68 

ผกก.จร.ผค.  พ.ต.อ.     วันท่ี   /ธ.ค.68 

รอง ผกก.จร.ผค.  พ.ต.ท.    วันท่ี   /ธ.ค.68 

สว.จร.ผค.  พ.ต.ต.หญิง   วันท่ี   /ธ.ค.68 
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ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) 

การประเมินความเสี่ยง  
เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง : เจ้าหน้าท่ีตำรวจท่ีปฏิบัติหน้าท่ีสายงานป้องกันและปราบปรามขาดทักษะความชำนาญด้านยุทธวิธีในการ 
                 เข้าระงับเหตุ 
สาเหตุ      : 1. เจ้าหน้าที่ไดร้ับการฝึกอบรมไม่ครอบคลุมและไม่ต่อเนื่อง สง่ผลให้การเข้าระงับเหตุหรือเผชิญเหตุของ 
                      เจ้าหน้าท่ีตำรวจมีความเสี่ยงสูงต่อการสญูเสียชีวิตและบาดเจ็บของเจ้าหน้าท่ีตำรวจ 
                  2. การจัดทำแผนปฏิบัติการยังไมส่อดคล้องกับสภาพพ้ืนท่ี บริบทของประเทศ และภารกิจของเจ้าหน้าท่ีตำรวจ 
                      ส่งผลใหเการปฏิบัติของเจ้าหน้าท่ีตำรวจขาดประสบการณ์ในการตดัสินใจ การประเมินสถานการณ์ และการ 
                      ปฏิบัติการร่วมกันในภาวะกดดัน 
                  3. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏบิัติงานยังขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะด้านการบรหิารงานป้องกันและปราบปราม 
                      รวมถึงยุทธวิธีตำรวจท่ีจำเป็นต่อการปฏิบตัิหน้าทีอ่ย่างมีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค ์: เสริมทักษะในการเข้าระงับเหตุของเจ้าหน้าท่ีตำรวจสายงานป้องกันและปราบปราม 
มิติธรรมาภิบาล : หลักประสิทธิผล 
ผู้รับผิดชอบ   :  ว่าท่ี พ.ต.อ.หญิง วาสนา สุขนิรันดร์ ผกก.ปป.ผอ.                        
 

คะแนน โอกาส   ( L )  ผลกระทบ  ( I ) 
     
    ๕ 

เจ้าหน้าที ่ตำรวจในสายงานป้องก้นและปราบปราม
เส ียช ีว ิตจากการปะทะต ่อส ู ้  (การเข ้าระง ับเหตุ )            
ตั้งแต่ 9 นาย/ปี ขึ้นไป 

ความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจ  ไมเ่กินร้อยละ 79  

 
๔ 

เจ้าหน้าที ่ตำรวจในสายงานป้องก้นและปราบปราม
เสียชีวิตจากการปะทะต่อสู้ (การเข้าระงับเหตุ) ไม่เกิน     
8 นาย/ปี  

ความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจ ไมเ่กินร้อยละ 82 

 
๓ 

เจ้าหน้าที ่ตำรวจในสายงานป้องก้นและปราบปราม
เสียชีวิตจากการปะทะต่อสู้ (การเข้าระงับเหตุ) ไม่เกิน   
6 นาย/ปี  

ความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจ ไมเ่กินร้อยละ 85 

 
๒ 

เจ้าหน้าที ่ตำรวจในสายงานป้องก้นและปราบปราม
เสียชีวิตจากการปะทะต่อสู้ (การเข้าระงับเหตุ) ไม่เกิน     
4 นาย/ปี  

ความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจ ไมเ่กินร้อยละ 88 

 
๑ 

เจ้าหน้าที ่ตำรวจในสายงานป้องก้นและปราบปราม
เสียชีวิตจากการปะทะต่อสู้ (การเข้าระงับเหตุ) ไม่เกิน     
2 นาย/ปี  

ความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจ ตั้งแตร่้อยละ 89 ขึ้นไป 

 
 
 

ระดับความเสี่ยง 
 ณ ปัจจุบัน  

ระดับ 
ความเสี่ยงเป้าหมาย 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 (Risk Appetite) 

ช่วงเบี่ยงเบนความเสี่ยง 
(Risk Tolerance) 

 3 x 1 2 x 1 2 x 1 2 x 1 

หมายเหตุ อ้างอิงข้อมูลสถิติข้าราชการตำรวจเสียชีวิต/บาดเจ็บ จากการปะทะต่อสู้/ถูกทำร้าย  
จากกองสวัสดิการ ตร. ห้วงระหว่าง พ.ศ. 2565 – 2568 (ไม่นบัรวมเหตุซุม่โจมตีในพื้นที่ ภ.9) 
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มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกดิ ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕   .   

๔      

๓ O1     
๒      

๑      

ปัจจัยเสี่ยง มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
กลยุทธ์/วิธีจัดการ 

ความเสี่ยง 
มิติธรรมาภิบาล 

เจ้าหน้าที่ตำรวจที่ปฏิบัติหน้าที่
สายงานป้องกันและปราบปราม
ขาดทักษะความชำนาญด้าน
ยุทธวิธีในการเข้าระงับเหตุ 
 

- ให้หน่วยปฏิบัติทุกหน่วยดำเนินการจัดทำและ
ดำเนินการตามแผนการฝึกและทบทวนด้าน
ย ุทธว ิธ ีตำรวจในการเข ้าระง ับเหต ุให ้กับ
เจ้าหน้าที่ตำรวจอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง 
พร้อมท้ังติดตามและรายงานผลให้ ตร.ทราบ 
- ดำเนินการรวบรวมคู่มือการฝึกยุทธวิธีตำรวจ 
ให้เป็นปัจจุบันและไปในทางเดียวกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- การควบคุม 
 

ประสิทธิผล 
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การวิเคราะห์ต้นทุน – ผลประโยชน์ (Cost – Benefit Analysis) 

 

 

 

 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

กลยุทธ์/ 
วิธจีัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
 

 
ต้นทุน ผลประโยชน ์

เจ้าหน้าที่ตำรวจที่ปฏิบัติ
หน ้าท ี ่สายงานป้องกัน
และปราบปรามขาดทกัษะ
ความชำนาญด้านยุทธวิธี
ในการเข้าระงับเหตุ 

ยอมรับ ไม่สามารถยอมรับได้ เนื่องจากเป็นงานที่มี
ความสำคัญและอยู่ในความรับผิดชอบของ ตร. 

-  

ควบคุม - ให้หน่วยปฏิบัติทุกหน่วยดำเนินการจัดทำ
และดำเนินการตามแผนการฝึกและทบทวน
ด้านยุทธวิธีตำรวจในการเข้าระงับเหตุให้กับ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง 
พร้อมทั ้งต ิดตามและรายงานผลให้ ตร.
ทราบ 
- ดำเนินการรวบรวมคู ่มือการฝึกยุทธวิธี
ตำรวจ ให้เป็นปัจจุบันและไปในทางเดียวกนั
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 เจ้าหน้าที่ตำรวจในสายงาน
ป้องก ันและปราบปราม     
ม ีความปลอดภัยในการ
ปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี ่ ไม ่ ได ้รับ
อ ั นต ร ายจนบาด เจ็ บ
ร้ายแรง สาหัส และเสียชีวติ 

ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนได้ เนื่องจากเป็นงานที่มี
ความสำคัญและอยู่ในความรับผิดชอบของ ตร. 

-  

หลีกเลี่ยง ไม ่สามารถหล ีกเล ี ่ยงได ้ เน ื ่องจากเป็น
ประเด็นหลักสำคัญ 

- 
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ปฏิทินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

ปัจจัยเสี่ยง มาตรการ 
พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 

หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เจ้าหน้าที่ตำรวจที่ปฏิบัติ
หน้าที ่สายงานป้องกัน
และปร าบปร ามขาด
ทักษะความชำนาญด้าน
ยุทธวิธีในการเข้าระงับ
เหตุ 

-  ให ้หน ่วยปฏ ิบ ัต ิท ุกหน ่วย
ดำเนินการจัดทำและดำเนินการ
ตามแผนการฝ ึกและทบทวน
ด้านยุทธวิธ ีตำรวจในการเข้า
ระงับเหตุให้กับเจ้าหน้าที่ตำรวจ
อย ่างเคร ่งคร ัดและต่อเน ื ่อง 
พร้อมทั้งติดตามและรายงานผล
ให้ ตร.ทราบ 

             

- ดำเนินการรวบรวมคู่มือการฝกึ
ยุทธวิธีตำรวจ ให้เป็นปัจจุบัน
และไปในทางเดียวกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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การประเมินความเสี่ยง   
เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  

ปัจจัยเสี่ยง : กลุ่มผูค้้ายาเสพตดิยังลักลอบลำเลยีงยาเสพตดิจากแหล่งผลิตนอกประเทศ เข้ามาในพ้ืนท่ีตอนในของประเทศไทย 
สาเหตุ      : ผู้ค้ายาเสพติดพยายามหลกีเลีย่งช่องทางที่เจ้าหน้าท่ีตำรวจเข้มงวดในการจับกุม โดยใช้ช่องทางอื่นๆ หรือเทคโนโลยี 

เข้ามาช่วย เพื่อหลีกเลี่ยงการจับกุมของเจ้าหน้าท่ี 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้มีมาตรการในการจับกุมหรือสกัดกั้นการลักลอบลำเลียงยาเสพติดเข้าสู่พื้นที่ตอนในของประเทศ  และ

หยุดยั้งการลักลอบใช้ประเทศไทยเป็นเส้นทางนำผ่านสารตั้งต้น และเคมีภัณฑ์ ในการผลิตยาเสพติดไปยัง
ประเทศท่ีสาม 

มิติธรรมาภิบาล : หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ  
ผู้รับผิดชอบ   : ว่าท่ี  พ.ต.ต.หญิง ชนิตา วาทพันธุ์ สว.ฝ่ายยุทธศาสตร์ บก.อก.บช.ปส. 
 

คะแนน โอกาส   ( L )  ผลกระทบ  ( I ) 
    ๕ สกัดกั้นปริมาณยาเสพติดเมื ่อเปรียบเทียบกับปริมาณ           

ยาเสพติดที่จับกุมท้ังประเทศ น้อยกว่าร้อยละ 80 
ความเชื ่อมั ่นของประชาชนต่อการปฏิบ ัต ิหน้าที ่ของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจ น้อยกว่าร้อยละ 66 

๔ สกัดกั้นปริมาณยาเสพติดเมื ่อเปรียบเทียบกับปริมาณ           
ยาเสพติดที่จับกุมท้ังประเทศ ตั้งแตร่้อยละ 80 – 85  

ความเชื ่อมั่นของประชาชนต่อการปฏิบ ัต ิหน้าที ่ของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจ ตั้งแตร่้อยละ 66 – 70 

๓ สกัดกั้นปริมาณยาเสพติดเมื ่อเปรียบเทียบกับปริมาณ           
ยาเสพติดที่จับกุมท้ังประเทศ ตั้งแตร่้อยละ 85.01 - 90 

ความเชื ่อมั่นของประชาชนต่อการปฏิบ ัต ิหน้าที ่ของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจ ตั้งแตร่้อยละ 70.01 – 75 

๒ สกัดกั้นปริมาณยาเสพติดเมื ่อเปรียบเทียบกับปริมาณ           
ยาเสพติดที่จับกุมท้ังประเทศ ตั้งแตร่้อยละ 90.01 – 95  

ความเชื ่อมั ่นของประชาชนต่อการปฏิบ ัต ิหน้าที ่ของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจ ตั้งแตร่้อยละ 75.01 – 80 

๑ สกัดกั้นปริมาณยาเสพติดเมื ่อเปรียบเทียบกับปริมาณ           
ยาเสพติดที่จับกุมท้ังประเทศ มากกว่าร้อยละ 95 ขึ้นไป 

ความเชื ่อมั ่นของประชาชนต่อการปฏิบ ัต ิหน้าที ่ของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจ มากกว่าร้อยละ 80 ขึ้นไป  

 

 
 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกดิ ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕      

๔     O2 
๓      

๒      

๑      

ระดับความเสี่ยง 
 ณ ปัจจุบัน 

ระดับ 
ความเสี่ยงเป้าหมาย 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 (Risk Apqpetite) 

ช่วงเบ่ียงเบนความเสี่ยง 
(Risk Tolerance) 

4 x 5 1 x 2 1 x 2 1 x 2 
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มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 

ปัจจัยเสี่ยง มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการ
จัดการความเสี่ยง 

มิติธรรมาภิบาล 

กลุ่มผู้ค้ายาเสพติดยังลักลอบ
ลำเลียงยาเสพติดจากแหล่ง
ผลิตนอกประเทศ เข้ามาใน
พื้นที่ตอนในของประเทศไทย 

1. การเพิ ่มความเข้มงวดในการตรวจตราพรมแดน           
ทั้งทางบก, ทางเรือ และทางอากาศ เพื ่อป้องกันการ
ลักลอบนำเข้ายาเสพติดจากประเทศเพื่อนบ้าน โดยใช้
เทคโนโลยี เช่น ระบบตรวจจับในสนามบินและท่าเรือ 
2. เพิ ่มความเข้มข้นในการเฝ้าระวัง ป้องกันการ
ลักลอบลำเลียงสารตั้งต้น และเคมีภัณฑ์ เพื่อผ่านแดน
ไปยังประเทศเพื่อนบ้านและใช้ในการผลิตยาเสพติด 
โดยเฉพาะในพื้นที่คลังสินค้าตามแนวชายแดนที่เคยนำ    
สารตั้งต้นไปเก็บไว้ รวมถึงคลังสินค้าบริเวณใกล้จุดผ่านแดน 
3. เพิ ่มความเข้มข้นในการสืบสวนปราบปรามจับกุม     
กลุ่มผู้ค้ายาเสพติดที่ลักลอบลำเลียงยาเสพติดผ่านระบบ
ขนส่งโลจิสติกส์ โดยการบังคับใช้มาตรการป้องกันและ
ปราบปรามการกระทำความผิดเกี ่ยวกับยาเสพติดใน
สถานประกอบการ ผู้ให้บริการเกี่ยวกับระบบโลจิสติกส์
และบริการขนส่งสินค้า/พัสดุภัณฑ์ไปรษณีย์อย่าง
เข้มงวด จริงจัง  
4. เพิ่มมาตรการในการเฝ้าระวัง การลักลอบลำเลียง    
ยาเสพติดผ่านระบบขนส่งทุกชนิด อาทิ รถไฟ รถโดยสาร
ประจำทาง เป็นต้น โดยให้มีปฏิบัติการ สุ่มตรวจ/ตรวจค้น 
บุคคลที่มีพฤติการณ์หรือสัมภาระต้องสงสัยอย่างเข้มงวด 
จริงจัง เพื่อเป็นการป้องปรามการลักลอบลำเลียงยาเสพติด 
ของกลุ่มผู้ค้ายาเสพติด 
5. รวบรวมข้อมูล สืบสวนหาข่าว เพื่อศึกษาวิเคราะห์
เครือข่ายของกลุ่มผู้ค้ายาเสพติด ตลอดจนรูปแบบการ
ลักลอบลำเลียง และเส้นทางในการลำเลียงยาเสพติด 
6. ปฏิบัติการปิดล้อมตรวจค้นในตำบล หมู่บ้าน/ชุมชน 
ซึ่งเป็นพ้ืนท่ีแพร่ระบาดยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้น
ทำลายแหล่งพักยา ตัดเส้นทางการเงินเพื่อขยายผล
การจับกุมไปสู่ผู้สนับสนุนช่วยเหลือ หรือผู้ที่สมคบกัน
กระทำความผิดร้ายแรง รวมถึงขยายผลไปยังเครือข่าย
รายสำคัญ 
7. ใช้เทคโนโลยีเข้ามาพัฒนาประสิทธิภาพของด่านตรวจ 
จุดตรวจ/จุดสกัด โดยการนำข้อมูลที ่ได้จากระบบ      
อ่านแผ่นป้ายทะเบียนรถยนต์อัตโนมัต ิ (License 
Plate) ที ่มีอยู ่ทั ่วประเทศ มาวิเคราะห์เส้นทางการ
ลำเลียง เพื ่อปรับแผนการตั ้งด่านตรวจ จุดตรวจ/     
จุดสกัดยาเสพติด ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ และ  
นำเทคโนโลยีเครื่อง X-ray ที่สามารถตรวจหายาเสพติด     
ที ่ซุกซ่อนมากับรถบรรทุกขนาดใหญ่ เช่นรถบรรทุก
สินค้าเกษตรหรืออุตสาหกรรม มาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- การควบคุม  
 

- ประสิทธิภาพ 
- ประสิทธิผล 
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การวิเคราะห์ต้นทุน – ผลประโยชน์ (Cost – Benefit Analysis) 

 

 

ปัจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง ต้นทุน ผลประโยชน ์

 หลีกเลี่ยง 
 
 

ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ เนื่องจากฐานการผลิต
ยาเสพติดอยู่ในประเทศเพื่อนบ้านบริเวณพื้นที่
สามเหลี่ยมทองคำ 

- - 

ยอมรับ   
 
 

ไม่สามารถใช้ว ิธ ียอมรับได้ เนื ่องจากส่งผล
กระทบต่อการแพร่ระบาดในพื ้นที ่ตอนในของ
ประเทศและในหมู่บ้าน/ชุมชนจำนวนมาก 

- - 

ควบคุม 
 
 
 
 

1. การเพ ิ ่มความเข ้มงวดในการตรวจตรา
พรมแดนทั้งทางบก, ทางเรือ และทางอากาศ เพื่อ
ป้องกันการลักลอบนำเข้ายาเสพติดจากประเทศ
เพื่อนบ้าน โดยใช้เทคโนโลยี เช่น ระบบตรวจจับ
ในสนามบินและท่าเรือ 

ค่าใช้จ่ายเป็น
งบประมาณ

ของ ตร. 

เพ ื ่ อป ้ องก ันการ
ล ั กลอบลำเล ี ยง      
ยาเสพติดเข้ามา ใน
พื ้นท ี ่ตอนใน ของ
ประเทศและลักลอบ
ใช้ประเทศไทยเป็น
เส้นทาง นำผ่านสาร
ตั้งต้น และเคมภีณัฑ์
ในการผลิตยาเสพติด
ไปยังประเทศที่สาม 

 2. เพิ่มความเข้มข้นในการเฝ้าระวัง ป้องกันการ
ลักลอบลำเลียงสารตั้งต้น และเคมีภัณฑ์ เพื่อ
ผ่านแดนไปยังประเทศเพื่อนบ้านและใช้ในการ
ผลิตยาเสพติด โดยเฉพาะในพื้นที่คลังสินค้าตาม
แนวชายแดนที่เคย นำสารตั้งต้นไปเก็บไว้ รวมถึง
คลังสินค้าบริเวณใกล้จุดผ่านแดน 

 

 3. เพิ ่มความเข้มข้นในการสืบสวนปราบปราม
จับกุมกล ุ ่มผู ้ค ้ายาเสพติดที ่ล ักลอบลำเลียง       
ยาเสพติดผ่านระบบขนส่งโลจิสติกส์  โดยการ
บังคับใช้มาตรการป้องกันและปราบปรามการ
กระทำความผิดเก ี ่ยวกับยาเสพติดในสถาน
ประกอบการ ผู้ให้บริการเกี่ยวกับระบบโลจิสติกส์
และบริการขนส่งสินค้า/พัสดุภัณฑ์ไปรษณีย์อย่าง
เข้มงวด จริงจัง  

 

 4. เพิ่มมาตรการในการเฝ้าระวัง การลักลอบ
ลำเลียงยาเสพติดผ่านระบบขนส่งทุกชนิด อาทิ 
รถไฟ รถโดยสารประจำทาง เป็นต้น โดยให้มี
ปฏ ิบ ัต ิการ ส ุ ่มตรวจ/ตรวจค ้น บ ุคคลที ่มี
พฤติการณ์หรือสัมภาระต้องสงสัยอย่างเข้มงวด 
จริงจัง เพื่อเป็นการป้องปรามการลักลอบลำเลียง
ยาเสพติด ของกลุ่มผู้ค้ายาเสพติด 

  

5. รวบรวมข้อมูล สืบสวนหาข่าว เพื ่อศึกษา
วิเคราะห์เคร ือข่ายของกลุ ่มผ ู ้ค ้ายาเสพติด 
ตลอดจนรูปแบบการลักลอบลำเลียง และเส้นทาง
ในการลำเลียงยาเสพติด 
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ปัจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง ต้นทุน ผลประโยชน ์

 

 

6. ปฏ ิบ ัต ิการป ิดล ้อมตรวจค ้นในตำบล 
หม ู ่บ ้าน/ช ุมชน ซ ึ ่ งเป ็นพ ื ้นท ี ่แพร ่ระบาด         
ยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้นทำลายแหล่งพักยา 
ตัดเส้นทางการเงินเพื่อขยายผลการจับกุมไปสู่
ผู้สนับสนุนช่วยเหลือ หรือผู้ที่สมคบกันกระทำ
ความผิดร้ายแรง รวมถึงขยายผลไปยังเครือข่าย
รายสำคัญ 

 

 
 

7. ใช้เทคโนโลยีเข้ามาพัฒนาประสิทธิภาพของ
ด่านตรวจ จุดตรวจ/จุดสกัด โดยการนำข้อมูล 
ที่ได้จากระบบอ่านแผ่นป้ายทะเบียนรถยนต์
อัตโนมัติ (License Plate) ที ่มีอยู ่ทั่วประเทศ 
มาวิเคราะห์เส ้นทางการลำเลียง เพื ่อปรับ
แผนการตั้งด่านตรวจ จุดตรวจ/จุดสกัดยาเสพติด 
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ และนำเทคโนโลยี
เครื่อง X-ray ที่สามารถตรวจหายาเสพติดที่ซกุซ่อน
มากับรถบรรทุกขนาดใหญ่ เช่นรถบรรทกุสินค้า
เ กษตรหร ื ออ ุ ตสาหกรรม มา ใช ้ อ ย่ า งมี
ประสิทธิภาพ 

ถ่ายโอน 
 

ไม่สามารถถ่ายโอนได้ เนื ่องจากเป็นงานที่มี
ความสำคัญและอยู่ในความรับผิดชอบ 

- - 
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ปฏิทินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

ปัจจัยเสี่ยง มาตรการ 
พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569  

หมายเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กลุ่มผู้ค้ายาเสพติดยัง
ล ักลอบลำเล ียงยา
เสพต ิ ดจากแหล่ ง
ผล ิตนอกประเทศ 
เข้ามาในพ้ืนท่ีตอนใน
ของประเทศไทย 

1. การเพิ่มความเข้มงวดในการตรวจตราพรมแดนทั้งทางบก, ทางเรือ 
และทางอากาศ เพื่อป้องกันการลักลอบนำเข้ายาเสพติดจากประเทศ
เพื่อนบ้าน โดยใช้เทคโนโลยี เช่น ระบบตรวจจับในสนามบินและ
ท่าเรือ 

             

2. เพิ่มความเข้มข้นในการเฝ้าระวัง ป้องกันการลักลอบลำเลียงสาร
ตั้งต้น และเคมีภัณฑ์ เพื่อผ่านแดนไปยังประเทศเพื่อนบ้านและใช้ใน
การผลิตยาเสพติด โดยเฉพาะในพื้นที ่คลังสินค้าตามแนวชายแดน        
ที่เคย นำสารตั้งต้นไปเก็บไว ้รวมถึงคลังสินค้าบริเวณใกล้จุดผ่านแดน 

             

3. เพิ่มความเข้มข้นในการสืบสวนปราบปรามจับกุมกลุ่มผู้ค้ายาเสพติด
ที่ลักลอบลำเลียงยาเสพติดผ่านระบบขนส่งโลจิสติกส์ โดยการบังคับใช้
มาตรการป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดเกี่ยวกับยาเสพติด
ในสถานประกอบการ ผู้ให้บริการเกี่ยวกับระบบโลจิสติกส์และบริการ
ขนส่งสินค้า/พัสดุภัณฑ์ไปรษณีย์อย่างเข้มงวด จริงจัง  

             

4. เพิ่มมาตรการในการเฝ้าระวัง การลักลอบลำเลียงยาเสพติดผ่าน
ระบบขนส่งทุกชนิด อาทิ รถไฟ รถโดยสารประจำทาง เป็นต้น โดยให้
มีปฏิบัติการ สุ่มตรวจ/ตรวจค้น บุคคลที่มีพฤติการณ์หรือสัมภาระ 
ต้องสงสัยอย่างเข้มงวด จริงจัง เพื ่อเป็นการป้องปรามการลักลอบ
ลำเลียงยาเสพติดของกลุ่มผู้ค้ายาเสพติด 
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ปัจจัยเสี่ยง มาตรการ 
พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569  

หมายเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 
 

5. รวบรวมข้อมูล สืบสวนหาข่าว เพื่อศึกษาวิเคราะห์เครือข่ายของ
กลุ่มผู้ค้ายาเสพติด ตลอดจนรูปแบบการลักลอบลำเลียง และเส้นทาง
ในการลำเลียงยาเสพติด 

             

6. ปฏิบัติการปิดล้อมตรวจค้นในตำบล หมู่บา้น/ชุมชน ซึ่งเป็นพ้ืนที่
แพร่ระบาดยาเสพตดิอย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้นทำลายแหล่งพักยา       
ตัดเส้นทางการเงินเพื่อขยายผลการจับกุมไปสูผู่้สนับสนุนช่วยเหลือ 
หรือผู้ที่สมคบกันกระทำความผิดรา้ยแรง รวมถึงขยายผลไปยัง
เครือข่ายรายสำคัญ 

             

7. ใช้เทคโนโลยีเข้ามาพัฒนาประสิทธิภาพของด่านตรวจ จุดตรวจ/
จุดสกัด โดยการนำข้อมลูที่ได้จากระบบอ่านแผ่นป้ายทะเบยีน
รถยนต์อัตโนมัติ (License Plate) ที่มีอยู่ทั่วประเทศ มาวิเคราะห์
เส้นทางการลำเลียง เพื่อปรับแผนการตั้งด่านตรวจ จุดตรวจ/จุดสกัด
ยาเสพติด ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ และนำเทคโนโลยีเครื่อง X-ray 
ที่สามารถตรวจหายาเสพติดที่ซกุซ่อนมากับรถบรรทุกขนาดใหญ่ เช่น
รถบรรทุกสินค้าเกษตรหรืออตุสาหกรรม มาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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การประเมินความเสี่ยง 
เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 

  
ปัจจัยเสี่ยง : อาชญากรรมทางเทคโนโลยีในปัจจุบันมีรูปแบบท่ีหลากหลายสร้างความเดือดร้อนและเสยีหายให้กับประชาชน 
สาเหตุ  : 1. การพัฒนารูปแบบ/เทคนิค/วิธีการ/ขั้นตอนในการก่ออาชญากรรมที่ทำให้ประชาชนหลงเช่ือและตกเป็นเหยื่อ  
  2. การก่ออาชญากรรมทางคอมพิวเตอร์หรืออาชญากรรมไซเบอร์ (Cybercrime) มีวิวัฒนาการหลากหลายรูปแบบ 
                      ซึ่งส่งผลกระทบได้อย่างรวดเร็วและเป็นวงกว้าง    
วัตถุประสงค ์: เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาอาญชากรรมทางเทคโนโลยีในปัจจุบันทีม่ีรปูแบบท่ีหลากหลายสรา้งความเดือดรอ้น

และเสียหายให้กับประชาชนดีขึ้น  
มิติธรรมาภิบาล : หลักประสิทธิผล  
ผู้รับผิดชอบ  : พ.ต.ท.หญิง ปิยะวรรณ แก้วปาเฟือย  สว.ฝ่ายยุทธศาสตร์ บก.อก.บช.สอท. โทรศัพท์ 08 5812 0929 
 

คะแนน โอกาส   ( L )  ผลกระทบ  ( I ) 
๕ การรับแจ้งอาชญากรรมทางเทคโนโลยีที่รับแจ้งในระบบ

ร ับแจ ้งความออนไลน์ (TPO)  ของ บช.สอท.  เกิน 
19,500 เรื่อง/ปีขึ้นไป  

ความพึงพอใจของประชาชนในการดำเนินงานของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจ ไม่เกินร้อยละ 60 

๔ การรับแจ้งอาชญากรรมทางเทคโนโลยีที่รับแจ้งในระบบ
รับแจ้งความออนไลน์ (TPO) ของ บช.สอท. ไม่เกิน 
19,500 เรื่อง/ปี  

ความพึงพอใจของประชาชนในการดำเนินงานของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจ ไม่เกินร้อยละ 65  

๓ การรับแจ้งอาชญากรรมทางเทคโนโลยีที่รับแจ้งในระบบ
รับแจ้งความออนไลน์ (TPO) ของ บช.สอท. ไม่เกิน 
14,500 เรื่อง/ปี 

ความพึงพอใจของประชาชนในการดำเนินงานของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจ ไม่เกินร้อยละ 75  

๒ การรับแจ้งอาชญากรรมทางเทคโนโลยีที่รับแจ้งในระบบ
รับแจ้งความออนไลน์ (TPO) ของ บช.สอท. ไม่เกิน 
9,500 เรื่อง/ปี  

ความพึงพอใจของประชาชนในการดำเนินงานของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจ ไม่เกินร้อยละ 85  

๑ การรับแจ้งอาชญากรรมทางเทคโนโลยีที่รับแจ้งในระบบ
รับแจ้งความออนไลน์ (TPO) ของ บช.สอท. ไม่เกิน 
4,500 เรื่อง/ปี  

ความพึงพอใจของประชาชนในการดำเนินงานของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจ  มากกว่าร้อยละ 85 ขี้นไป   

 

ระดับความเสี่ยง 
 ณ ปัจจุบัน 

ระดับ 
ความเสี่ยงเป้าหมาย 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 (Risk Appetite) 

ช่วงเบ่ียงเบนความเสี่ยง 
(Risk Tolerance) 

3 x 2 2 x 2  2 x 2  2 x 2 

 
หมายเหต ุ:    - บช.สอท. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  มีสถิติการรับแจ้งคดีอาชญากรรมทางเทคโนโลยีที่รับแจ้งในระบบ Crimes  
                     ทั้งหมด 5,398 คด ี  

     - มีคะแนนความพึงพอใจของประชาชนในการประเมินการดำเนินงานของพนักงานเจ้าหน้าที่ คิดเป็นร้อยละ 80.34 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกดิ ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕      

๔      

๓  O3    

๒      

๑      
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มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการ
จัดการความเสี่ยง 

มิติธรรมาภิบาล 

อาชญากรรมทางเทคโนโลยี      
ในปัจจุบันมีรูปแบบที่หลากหลาย 
สร้างความเดือดร้อนและเสียหาย
ให้กับประชาชน 
 

1. มาตรการป้องกันอาชญากรรมทางเทคโนโลยี 
 1.1  ใช้มาตรการ ซิม สาย เสา เพื่อตัดช่องทาง  

การส ื ่อสารที ่คนร ้ายจะใช้เป ็นช่องทางในการ
หลอกลวงประชาชน  

1.2 ให้ทุกหน่วยในสังกัด โดยเฉพาะหน่วยที่มี
อาณาเขตต ิดต ่ อตามแนวชายแดนประเทศ       
เพื ่อนบ้าน ประสานกับธนาคารถึงการที ่บุคคล      
ใช้บัญชีม้าเพื ่อเบิกเงินสดจากเครื ่องรับจ่ายเงิน
อัตโนมัต ิ (ATM) ในเขตประเทศไทยและนำเงิน   
ออกนอกประเทศ 

1.3 จัดระบบและชุดปฏิบัติการเพื ่อป้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรมทางเทคโนโลย ี

 
- การควบคุม 
 
 

 
- ประสิทธิภาพ 
- การมีส่วนร่วม 
 

2. มาตรการปราบปรามอาชญากรรมทางเทคโนโลยี  
2.1 เร ่งร ัด สืบสวนจับกุมผู ้กระทำความผิด

เกี ่ยวกับอาชญากรรมทางเทคโนโลยี และบุคคล   
ตามหมายจับคดีเก่ียวกับอาชญากรรมทางเทคโนโลยี       
ทุกประเภท  

2.2 รวบรวมข้อมูลบัญชีม้า ที ่มีการแจ้งความ
ผ่านศูนย์ AOC 1441  

2.3 เสนอขอดำเนินการปิดกั้นเว็บพนันออนไลน์
และภัยออนไลน์ทุกประเภท 

 
- การควบคุม 
 

 
- ประสิทธิผล 
- การตอบสนอง 

3. มาตรการด้านการจับกุม 
3.1 การส ืบสวนจับกุมบุคคลตามหมายจับ       

คดีค้างเก่า และคดีสำคัญ โดยมุ ่งเน้นการกระทำ
ความผิดตาม พ.ร .ก.มาตรการป ้องก ันและ
ปราบปรามอาชญากรรมทางเทคโนโลยี พ.ศ.๒๕๖๖ 
ความผิดตาม พ.ร.บ.ว่าด้วยการกระทำความผิด
เกี ่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ.๒๕๖๐ และการพนัน
ออนไลน ์
    3.2 การสืบสวนขยายผลกรณีความผิดตาม 
พ .ร .ก .มาตรการป ้ อ งก ั นและปราบปร าม
อาชญากรรมทางเทคโนโลยี พ.ศ.๒๕๖๖ ความผิด
ตาม พ.ร.บ.ว่าด้วยการกระทำความผิดเกี ่ยวกับ
คอมพิวเตอร์ พ.ศ.๒๕๖๐ และการพนันออนไลน์ 
หากพบว่ามีการกระทำผิดกฎหมายอื ่นร่วมด้วย    
ให้ดำเนินการรวบรวมพยานหลักฐานเพื่อดำเนินคดี
ต ่อไปจนถึงท ี่ส ุด เช ่น อาชญากรรมข ้ามชาติ           
การเผยแพร่ข่าวปลอม การล่วงละเมิดทางเพศ      
ต่อเด็กและสตรีทางอินเทอร์เน็ต และการค้ามนุษย์ 
เป็นต้น 

 
- การควบคุม 
 

 
- ประสิทธิภาพ 
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ปัจจัยเสี่ยง มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการ
จัดการความเสี่ยง 

มิติธรรมาภิบาล 

 4. มาตรการด้านการประชาสัมพันธ์ 
4.1 ให้หน่วยงานในสังกัดออกประชาสัมพันธ์

ตามจุดที่มปีระชาชนอยู่เป็นจำนวนมาก ประชาสัมพันธ์
ให้ทราบถึงการหลอกลวงรูปแบบต่าง ๆ  เพิ่มความรู้
ทางไซเบอร์และความตระหนักรู้ของประชาชนเก่ียวกบั          
ความปลอดภัย 

4.2 เน้นย้ำให้ทราบถึงช่องทางในการระวังมิให้
ตกเป็นเหยื่อของมิจฉาชีพ เพิ่มความร่วมมือระหว่าง
หน ่วยงานในการตรวจสอบอาชญากรรมทาง
เทคโนโลยี 
    4.3 การจัดสัมมนาเชิงป้องกัน เช่น การให้
ความรู้ประชาชนเกี่ยวกับการระวังภัยไซเบอร์ หรือ
การให้คำแนะนำในการใช้เทคโนโลยีอย่างปลอดภัย 

 
- การควบคุม 

 
- ประสิทธิผล 
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การวิเคราะห์ต้นทุน – ผลประโยชน์ (Cost – Benefit Analysis)  

 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 

ต้นทุน 

 

ผลประโยชน ์

อาชญากรรมทางเทคโนโลยี      
ในปัจจุบันมีรูปแบบทีห่ลากหลาย 
สร้างความเดือดร้อนและเสยีหาย
ให้กับประชาชน 
 

ยอมรับ ไม่สามารถยอมรับได้ เนื ่องจากเป็นประเด็น
สำคัญที่จะส่งผลกระทบต่อประชาชนโดยตรง 
การจัดการความเสี่ยงนี้ จึงต้องดำเนินการเหมือ
รนกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงโดยใช้วิธีการ
ควบคุม 

  

ควบคุม 1. มาตรการป้องกันอาชญากรรมทางเทคโนโลยี 
 1.1  ใช้มาตรการ ซิม สาย เสา เพื่อตัดช่องทาง 

การสื ่อสารที ่คนร้ายจะใช้เป็นช่องทางในการ
หลอกลวงประชาชน  

1.2 ให้ทุกหน่วยในสังกัด โดยเฉพาะหน่วยที่มี
อาณาเขตต ิดต ่อตามแนวชายแดนประเทศ     
เพื ่อนบ้าน ประสานกับธนาคารถึงการที ่บุคคล    
ใช้บัญชีม้าเพื ่อเบิกเงินสดจากเครื ่องรับจ่ายเงิน
อัตโนมัติ (ATM) ในเขตประเทศไทยและนำเงิน
ออกนอกประเทศ 
    1.3 จัดระบบและชุดปฏิบัติการเพื่อป้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรมทางเทคโนโลยี 

ไม่มีค่าใช้จ่ายเนื่องจาก
เป็นการดำเนินการตาม
แผนฯ ของ ตร.  

จั ด ก า รปั ญหา
อาชญากรรมทาง
เ ท ค โ น โ ล ยี ใ น          
ปัจจุบันที่มรีูปแบบ
ที่หลากหลาย สร้าง
ความเดือดร้อนและ
เส ี ยหายให ้ กั บ
ประชาชนได้ 

 2. มาตรการปราบปรามอาชญากรรมทางเทคโนโลยี  
2.1 เร่งรัดสืบสวนจับกุมผู ้กระทำความผิด

เกี่ยวกับอาชญากรรมทางเทคโนโลยี และบุคคล
ตามหมายจับคดีเก่ียวกับอาชญากรรมทางเทคโนโลยี
ทุกประเภท  

2.2 รวบรวมข้อมูลบัญชีม้า ที่มีการแจ้งความ
ผ่านศูนย์ AOC 1441  
   2.3 เสนอขอดำเนินการปิดกั้นเว็บพนันออนไลน์
และภัยออนไลน์ทุกประเภท  

ไม่มีค่าใช้จ่ายเนื่องจาก
เป็นการดำเนินการตาม
แผนฯ ของ ตร. และ
ศูนย์ AOC 1441อยู่
ภายใต้การดำเนินการ
ของกระทรวงดิจ ิทัล
เพ ื ่ อเศรษฐก ิ จและ
สงัคม 

 3. มาตรการด้านการจับกุม 
3.1 การสืบสวนจับกุมบุคคลตามหมายจับ    

คดีค้างเก่าและคดีสำคัญ โดยมุ ่งเน้นการกระทำ
ความผ ิดตาม พ.ร.ก. มาตรการป ้องก ันและ
ปราบปรามอาชญากรรมทางเทคโนโลยี พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ความผิดตาม พ.ร.บ.ว่าด้วยการกระทำความผิด
เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. ๒๕๖๐ และการพนัน
ออนไลน ์

       

ไม่มีค่าใช้จ่ายเนื่องจาก
เป็นการดำเนินการตาม
แผนฯ ของ ตร.  
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ทางเลือกที่เหมาะสม บช.สอท. เลอืกวิธีการลดความเสีย่งโดยวิธีการควบคุม เนื่องจากเปรยีบเทียบต้นทุนการจัดการในกลยุทธ์
ควบคุมแล้ว ท้ัง 2 ทางเลือก ไม่มคี่าใช้จ่าย (ต้นทุน) ในการจัดการ ส่วนในกลยุทธ์ยอมรับ เมื่อพิจารณาแล้วไมส่ามารถยอมรบัได้ 
เนื่องจากระดับความเสี่ยงสูงและสร้างความเดือดร้อนและเสียหายใหก้ับประชาชน 

 

 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 

ต้นทุน 

 

ผลประโยชน ์

     3.2 การส ืบสวนขยายผล กรณ ีความผิด        
ตาม พ.ร.ก.มาตรการป้องกันและปราบปราม
อาชญากรรมทางเทคโนโลยี พ.ศ.๒๕๖๖ ความผิด
ตาม พ.ร.บ.ว่าด้วยการกระทำความผิดเกี ่ยวกับ
คอมพิวเตอร์ พ.ศ.๒๕๖๐ และการพนันออนไลน์ 
หากพบว่ามีการกระทำผิดกฎหมายอื่นร่วมด้วย   
ให้ดำเนินการรวบรวมพยานหลักฐานเพื่อดำเนินคดี
ต ่อไปจนถึงที่ส ุด เช ่น อาชญากรรมข้ามชาติ       
การเผยแพร่ข่าวปลอม การล่วงละเมิดทางเพศ   
ต่อเด็กและสตรีทางอินเทอร์เน็ต และการค้ามนษุย์ 
เป็นต้น 

  

 4. มาตรการด้านการประชาสัมพันธ์ 
4.1 ให้หน่วยงานในสังกัดออกประชาสัมพันธ์

ตามจุดที่มีประชาชนอยู่เป็นจำนวนมาก ประชาสัมพันธ์
ให ้ทราบถ ึ งการหลอกลวงร ูปแบบต ่ าง ๆ          
เพิ ่มความรู้และความตระหนักรู ้ของประชาชน
เกี่ยวกับความปลอดภัยทางไซเบอร์ 
   4.2 เน้นย้ำให้ทราบถึงช่องทางในการระวัง     
มิให้ตกเป็นเหยื่อของมิจฉาชีพ เพิ่มความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานในการตรวจสอบอาชญากรรม
ทางเทคโนโลยี 
     4.3 การจัดสัมมนาเชิงป้องกัน เช่น การให้
ความรู้ประชาชนเกี่ยวกับการระวังภัยไซเบอร์ 
หร ือการให ้คำแนะนำในการใช ้ เทคโนโลยี         
อย่างปลอดภัย 

ไม่มีค่าใช้จ่าย เนื่องจาก
มาตรการด ้ านการ
ประชาสัมพันธ์ รวมถึง
การจ ั ดส ั มมนาเ ชิ ง
ป ้ อ งก ั น เ ป ็ นก าร
ดำเน ินการตามแผน     
ตร.ฯ ที่กำหนดไว้แล้ว 

 

 

 

ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนได้ เนื่องจากเปน็งานท่ีสำคัญ
และอยู่ในความรับผดิชอบของ บช.สอท. 

  

หลักเลี่ยง ไม่สามารถถ่ายโอนได้ เนื่องจากเปน็งานท่ีสำคัญ   
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 ปฏิทินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง มาตรการ 
พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 

หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

อาชญากรรมทางเทคโนโลยีใน
ปัจจุบันมีรูปแบบที่หลากหลาย
สร้างความเดือดร้อนและเสียหาย
ให้กับประชาชน 
 

1. มาตรการป้องกันอาชญากรรมทางเทคโนโลยี              

2. มาตรการปราบปรามอาชญากรรมทางเทคโนโลย ี              

3. มาตรการด้านการจับกุม              

4. มาตรการด้านการประชาสัมพนัธ์              
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การประเมินความเสี่ยง 
เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 

  

ปัจจัยเสี่ยง : คนต่างด้าวลักลอบเข้าเมืองโดยผิดกฎหมายตามช่องทางธรรมชาติ 
สาเหตุ : ๑. การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทย ทำให้มีความต้องการแรงงานมากขึ้น เกิดปัญหาขาดแคลน    
                     แรงงานภายในประเทศ จึงมีความต้องการแรงงานต่างด้าวมากขึ้น รวมทั้งกระบวนการนำเข้าแรงงานอย่างถูก 
                    กฎหมายมีความยุ่งยาก 
 2. ปัญหาเศรษฐกิจ สังคม การเมืองของประเทศเพื่อนบ้านของไทย ทำให้คนต่างด้าวลักลอบหลบหนีเข้ามา             
                    ในประเทศไทยอย่างผิดกฎหมาย เพื่อมาแสวงหาอนาคตและการดำรงชีวิตที่ดีกว่า  
 3. นโยบายภาครัฐของประเทศไทยท่ีเอื้อประโยชน์ โดยเฉพาะการให้สิทธิบางเรื่อง เช่น นโยบายด้านการศึกษา 
                   ให้เด็กต่างด้าวสามารถเรียนฟรีถึงภาคบังคับและการให้บริการสาธารณสุขตามหลักมนุษยธรรม จึงทำให้เกิด 
                    การลับลอบเข้าเมืองเป็นจำนวนมาก 
วัตถุประสงค์  : เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการป้องกันการลักลอบเข้าเมืองโดยผิดกฎหมายของคนต่างด้าว บรรลุเป้าหมายที่ 
                   กำหนดไว้ คือ ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ ต้องมีผลการจับกุมคนต่างด้าวหลบหนีเข้าเมืองเพื่อมาทำงานไม่ 
                   น้อยกว่า ๔๐,๐๐๐ คน อันเป็นเป้าหมายที่สอดคล้องกับเป้าหมายการดำเนินการที่ ๙.๑ สกัดกั้นคนต่างด้าว 
                   ลักลอบหลบหนีเข้าเมืองเพื่อมาทำงาน  
หลักธรรมาภิบาล :  หลักประสิทธิผล  หลักประสิทธิภาพ  ภาระรับผิดชอบ การกระจายอำนาจ 
ผู้รับผิดชอบ   1. พ.ต.ท.หญิง ณัฐนันท์ ศิลป์ศุภาโสภณ รอง ผกก.ฝอ.3 บก.อก.สตม. โทร. 09 6565 4996  
                 2. ร.ต.อ.อภิรักษ์ รัตนมณี รอง สว.ฝอ.๓ บก.อก.สตม. โทร. 08 0593 6305 
 
 

คะแนน โอกาส (L) ผลกระทบ (I) 
๕ 

การจับกุมคนต่างด ้าวผ ่านช่องทางธรรมชาติ       
น้อยกว่า 28,000 คน/ปี 

ความเชื ่อมั ่นของประชาชนต่อการปฏิบัต ิหน้าที่ของ
เจ้าหน้าที ่ตำรวจด้านการรักษาความปลอดภัย ไม่เกิน   
ร้อยละ 66 

๔ 
การจับกุมคนต่างด ้าวผ ่านช่องทางธรรมชาติ        
น้อยกว่า 32,000 คน/ปี 

ความเชื ่อมั ่นของประชาชนต่อการปฏิบัต ิหน้าท ี่ของ
เจ้าหน้าที ่ตำรวจด้านการรักษาความปลอดภัย ไม่เกิน   
ร้อยละ 89 

๓ 
การจับกุมคนต่างด ้าวผ ่านช่องทางธรรมชาติ        
น้อยกว่า 36,000 คน/ปี 

ความเชื ่อมั ่นของประชาชนต่อการปฏิบัติหน้าที ่ของ
เจ้าหน้าที ่ตำรวจด้านการรักษาความปลอดภัย ไม่เกิน   
ร้อยละ 91  

๒ 
การจับกุมคนต่างด ้าวผ ่านช่องทางธรรมชาต ิ        
น้อยกว่า 40,000 คน/ปี 

ความเชื ่อมั ่นของประชาชนต่อการปฏิบัต ิหน้าที่ของ
เจ้าหน้าที ่ตำรวจด้านการรักษาความปลอดภัย ไม่เกิน   
ร้อยละ 93 

๑ 
การจับกุมคนต่างด ้าวผ ่านช่องทางธรรมชาต ิ      
ตั้งแต ่40,000 คน/ปีขึ้นไป 

ความเชื ่อมั ่นของประชาชนต่อการปฏิบัต ิหน้าท ี่ของ
เจ้าหน้าที ่ตำรวจด้านการรักษาความปลอดภัย ตั ้งแต่    
ร้อยละ 93 ขึ้นไป  

 
ระดับความเสี่ยง 

 ณ ปัจจุบัน 
ระดับ 

ความเสี่ยงเป้าหมาย 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

 (Risk Appetite) 
ช่วงเบ่ียงเบนความเสี่ยง 

(Risk Tolerance) 
3 x 3 1 x 3 1 x 3 1 x 3 
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    หมายเหตุ  การลักลอบเข้าเมืองผิดกฎหมายตามช่องทางธรรมชาติ การปราบปราม การสืบสวนจับกุม และ/หรือการกระทำใด ๆ  
                  ที่เป็นการป้องกันไม่ให้คนต่างด้าว 3 สัญชาติ (เมียนมา ลาว กัมพูชา) ลักลอบเข้ามาในราชอาณาจักรตามช่องทาง 
                  ธรรมชาติตามแนวชายแดน โดยผิดกฎหมาย 
                  

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 

ปัจจัยเสี่ยง มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
กลยุทธ ์

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มิติธรรมาภิบาล 

คนต่างด้าวลับลอบ
เข ้ าเม ื องโดยผิ ด
ก ฎ ห ม า ย ต า ม
ช่องทางธรรมชาติ 

1. จัดทำโครงการ/กิจกรรมฝึกอบรมให้
ความรู้เพิ่มทักษะในการปฏิบัติงานให้กับ
เจ้าหน้าท่ี 
๒. จัดประชุมเพื่อชี ้แจง ทำความเข้าใจ 
และมอบหมายงาน 
๓. ผู ้บังคับบัญชาสั่งการ ควบคุม กำกับ
ดูแลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่าง
เคร่งครัด และไม่ให้มีการทุจริตเกิดขึ้นได้ 
๔. ให ้เจ ้าหน้าที ่รายงานสภาพปัญหา 
อ ุปสรรคในการปฏิบ ัต ิงานเพื ่อจะได้
กำหนดแนวทาง/มาตรการในการจัดการ
ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
๕. ตรวจสอบเครื่องมือ อุปกรณ์ที ่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน ให้ม ีความพร้อมและมี
ประสิทธิภาพ 
๖. กำหนดแผนปฏิบัติงานร่วมกัน และ
ถ่ายทอดให้เจ้าหน้าที ่ได้ร ับทราบและ
เข้าใจ 
๗. จัดทำช่องทางในการติดต่อประสาน    
ให้มีความหลากหลายช่องทาง เพื่อความ
สะดวกรวดเร็วในการติดต่อ 
๘. บูรณาการกับหน่วยงานที ่เกี ่ยวข้อง     
ในการร่วมตรวจตามช่องทางธรรมชาติ 
และสนับสนุนข้อมูลต่างๆ  

การลดหรือ 
ควบคมุความเสีย่ง 

หลักประสิทธิผล 
หลักประสิทธิภาพ 
หลักภาระรบัผิดชอบ 
หลักการกระจายอำนาจ 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกดิ ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕      

๔      

๓   O4   

๒      

๑      
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การวิเคราะห์ต้นทุน-ผลประโยชน(์Cost – Benefit Analysis) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการในการจัดการความ
เสี่ยง 

ต้นทุน ผลประโยชน ์

คนต่างดา้วลบัลอบเข้าเมืองโดยผิด
กฎหมายตามช่องทางธรรมชาต ิ

หลีกเลี่ยง -   
ยอมรับ   -   
ควบคุม 1.  จ ั ดทำโครงการ/ก ิจกรรม

ฝึกอบรมให้ความรู้เพิ ่มทักษะใน
การปฏิบัติงานให้กับเจ้าหน้าที่ 
๒. จัดประชุมเพื่อชี้แจง ทำความ
เข้าใจ และมอบหมายงาน 
๓. ผู้บังคับบัญชาสั่งการ ควบคุม 
กำก ับด ูแลการปฏิบ ัต ิงานของ
เจ้าหน้าท่ีอย่างเคร่งครัด และไม่ให้
มีการทุจริตเกิดขึ้นได้ 
๔. ให ้เจ ้าหน้าที ่รายงานสภาพ
ปัญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงาน
เพ ื ่ อ จะ ได ้ ก ำหนดแนวทา ง /
มาตรการ ในการจ ัดการให ้มี
ประสิทธิภาพต่อไป 
๕. ตรวจสอบเครื่องมือ อุปกรณ์ที่
ใช้ในการปฏิบัติงาน ให้ม ีความ
พร้อมและมีประสิทธิภาพ 
๖. กำหนดแผนปฏิบัติงานร่วมกัน 
และถ่ายทอดให้เจ้าหน้าที่ได้รับ
ทราบและเข้าใจ 
๗. จ ัดทำช่องทางในการติดต่อ
ประสาน ให้มีความหลากหลาย
ช่องทาง เพื่อความสะดวกรวดเร็ว
ในการติดต่อ 
๘. บ ูรณาการก ับหน ่วยงานที่
เกี ่ยวข้อง ในการร่วมตรวจตาม
ช่องทางธรรมชาติ และสนับสนุน
ข้อมูลต่างๆ  

งบประมาณ
ปกติที่ไดร้ับ 

บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว ้

ถ่ายโอน -   
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ปฏิทินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
พ.ศ.2568 พ.ศ.2569 

หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

คนต่างดา้วลบัลอบเข้า
เมืองโดยผิดกฎหมาย
ตามช่องทางธรรมชาต ิ

1. จัดทำโครงการ/กิจกรรมฝึกอบรมให้ความรู้เพิ่ม
ทักษะในการปฏิบัติงานให้กับเจ้าหน้าที่ 

             

๒. จัดประชุมเพื่อช้ีแจง ทำความเข้าใจ และมอบหมาย
งาน 

             

๓. ผู ้บ ังคับบัญชาสั ่งการ ควบคุม กำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่างเคร่งครัด และไม่ให้มี
การทุจริตเกิดขึ้นได้ 

             

๔. ให้เจ้าหน้าที่รายงานสภาพปัญหา อุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานเพื่อจะได้กำหนดแนวทาง/มาตรการในการ
จัดการให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

             

๕. ตรวจสอบเครื่องมือ อุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
ให้มีความพร้อมและมีประสิทธิภาพ 

             

๖. กำหนดแผนปฏิบัติงานร่วมกัน และถ่ายทอดให้
เจ้าหน้าท่ีได้รับทราบและเข้าใจ 

             

๗. จัดทำช่องทางในการติดต่อประสาน ให้มีความ
หลากหลายช่องทาง เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการ
ติดต่อ 

             

๘. บูรณาการกับหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง ในการร่วม
ตรวจตามช่องทางธรรมชาติ และสนับสนุนข้อมูลต่างๆ 
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การประเมินความเสี่ยง 
เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 

  

ปัจจัยเสี่ยง   : การผลักดันคนต่างด้าวที่กระทำผดิกฎหมายออกนอกราชอาณาจักรไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย 
สาเหตุ  : มาจากการที่คนต ่างด ้าวกระทำผ ิดตามกฎหมายของประเทศไทย เช ่นกระทำความผิดตาม พ.ร .บ. 

  คนเข้าเมืองฯ อาทิ การลักลอบเข้าเมืองโดยไม่ได้รับอนุญาต การอยู่เกินกำหนดวีซ่า (Overstay) การทำงานโดย    
                  ไม่มีใบอนุญาตหรือไม่ตรงกับประเภทงานท่ีได้รับอนุญาต รวมถึงมีพฤติการณ์เป็นภัยต่อความมั่นคงของชาติไทย  
                   หรือกระทำผิดศีลธรรมของไทย ซึ่งเป็นไปเพื่อรักษาความปลอดภัยและความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ และ   

                 ประเทศไทยจะต้องผลักดันคนต่างด้าวดังกล่าวออกนอกราชอาณาจักร อันเป็นการลดค่าใช้จ่ายที่ต้องเลี้ยงดู      
การรักษาพยาบาลที่เกิดขึ้นระหว่างอยู่ในการควบคุม โดยจะเป็นกลุ่มที่ถูกจับกุมและส่งตัวมาผลักดันส่งกลับ  

                   สามารถผลักดันได้โดยไม่ติดเง่ือนไขใด ๆ 
วัตถุประสงค์  : เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการผลักดันคนต่างด้าวที่กระทำผิดกฎหมายออกนอกราชอาณาจักรตามเง่ือนไขทีก่ำหนด  
                  บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ คือ ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ ต้องมีผลการผลักดันคนต่างด้าวที่กระทำผิดกฎหมาย    
                     ออกนอกราชอาณาจักรตามเง่ือนไขที่กำหนดไว้ ร้อยละ 100 (กำหนดเง่ือนไขเป็นการผลักดันคนต่างด้าวเฉพาะกลุ่ม 
                     ที่สามารถผลักดันได้โดยไม่ติดเง่ือนไขใด ๆ) อันเป็นเป้าหมายที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการสำนักงานตำรวจ 
                     แห่งชาติ ราย ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ ป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง  
หลักธรรมาภิบาล :  หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ ภาระรับผิดชอบ การกระจายอำนาจ 
ผู้รับผิดชอบ   :  1. พ.ต.ท.หญิง ณัฐนันท์ ศิลป์ศุภาโสภณ รอง ผกก.ฝอ.3 บก.อก.สตม. โทร. 09 6565 4996  
                    2. ร.ต.อ.อภิรักษ์ รัตนมณี รอง สว.ฝอ.๓ บก.อก.สตม. โทร. 08 0593 6305 
 

คะแนน โอกาส   ( L )  ผลกระทบ  ( I ) 
๕ การผลักดันคนต่างด้าวที่กระทำผิดกฎหมายออกนอก

ราชอาณาจักร น้อยกว่าร้อยละ 94 ของกลุ่มคนต่างด้าว
ที่ไม่ติดเง่ือนไขใด ๆ  

ค่าใช้จ่ายอาหารผู้ต้องกัก เกิน 89,760,000 บาท/ปี  ขึ้นไป 

๔ การผลักดันคนต่างด้าวที่กระทำผิดกฎหมายออกนอก
ราชอาณาจักร น้อยกว่าร้อยละ 94.00 – 98.99 
ของกลุ่มคนต่างด้าวท่ีไม่ติดเง่ือนไขใด ๆ 

ค่าใช้จ่ายอาหารผู้ต้องกัก ไม่เกิน 89,760,000 บาท/ปี   

๓ การผลักดันคนต่างด้าวที่กระทำผิดกฎหมายออกนอก
ราชอาณาจักร น้อยกว่าร้อยละ 96.00 - 97.99    
ของกลุ่มคนต่างด้าวท่ีไม่ติดเง่ือนไขใด ๆ 

ค่าใช้จ่ายอาหารผู้ต้องกัก ไม่เกิน 88,000,000 บาท/ปี   

๒ การผลักดันคนต่างด้าวที่กระทำผิดกฎหมายออกนอก
ราชอาณาจักร น้อยกว่าร้อยละ 98.00 – 99.99    
ของกลุ่มคนต่างด้าวท่ีไม่ติดเง่ือนไขใด ๆ 

ค่าใช้จ่ายอาหารผู้ต้องกัก ไม่เกิน 86,240,000 บาท/ปี   

๑ การผลักดันคนต่างด้าวที่กระทำผิดกฎหมายออกนอก
ราชอาณาจักร น้อยกว่าร้อยละ 100  ของกลุ่มคน  
ต่างด้าวที่ไม่ติดเง่ือนไขใด ๆ 

ค่าใช้จ่ายอาหารผู้ต้องกัก ไม่เกิน 84,480,000 บาท/ปี   

 
ระดับความเสี่ยง 

 ณ ปัจจุบัน 
ระดับ 

ความเสี่ยงเป้าหมาย 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

 (Risk Appetite) 
ช่วงเบ่ียงเบนความเสี่ยง 

(Risk Tolerance) 
2 x 3 1 x 3 1 x 3 1 x 3  

 
หมายเหตุ  1. คนต่างด้าวที่กระทำผิดกฎหมายและถูกจับกุมส่งตัวมาให้ผลักดันส่งกลับ และสามารถผลักดันได้โดยไม่ติดเง่ือนไขใด ๆ 
             2. ค่าอาหาร มื้อละ 25 บาท/คน  วันละ 3 มื้อ   = คนละ 75 บาท/วัน 
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มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 

ปัจจัยเสี่ยง มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
กลยุทธ ์

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มิติธรรมาภิบาล 

การผลักดันคนต่างด้าว
ที่กระทำผิดกฎหมาย
ออกนอกราชอาณาจักร
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

๑. จัดทำโครงการ/กิจกรรมฝึกอบรมให้
ความรู้เพิ ่มทักษะในการปฏิบัติงานให้กับ
เจ้าหน้าท่ี 
๒. จัดประชุมเพื่อชี้แจง ทำความเข้าใจ และ
มอบหมายงาน. 
๓. ผู้บังคับบัญชาสั่งการ ควบคุม กำกับดูแล
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่างเคร่งครัด 
และไม่ให้มีการทุจริตเกิดขึ้นได้ 
๔. ให ้ เจ ้าหน ้าท ี ่ รายงานสภาพปัญหา 
อุปสรรคในการปฏิบัติงานเพื่อจะได้กำหนด
แนวทาง/มาตรการในการจ ัดการให ้มี
ประสิทธิภาพต่อไป 
๕. ตรวจสอบเครื่องมือ อุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น  ใ ห ้ ม ี ค ว า ม พร ้ อ ม และมี
ประสิทธิภาพ 
๖. กำหนดแผนปฏิบ ัต ิงานร่วมกัน และ
ถ่ายทอดให้เจ้าหน้าที่ได้รับทราบและเข้าใจ 
๗. จัดทำช่องทางในการติดต่อประสาน ให้มี
ความหลากหลายช่องทาง เพื่อความสะดวก
รวดเร็วในการติดต่อ 
๘. บูรณาการกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการ
ร ่วมตรวจตามช ่องทางธรรมชาติ  และ
สนับสนุนข้อมูลต่างๆ  

การลดหรือ 
ควบคุมความเสีย่ง 

หลักประสิทธิผล 
หลักประสิทธิภาพ 
หลักภาระรบัผิดชอบ 
หลักการกระจายอำนาจ 

 
 
 
 
 
 
 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกดิ ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕      

๔      

๓      

๒   O5   

๑      



- ๕๗ - 
 

การวิเคราะห์ต้นทุน – ผลประโยชน์ (Cost – Benefit Analysis) 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการในการจัดการความ
เสี่ยง 

ต้นทุน ผลประโยชน ์

การผลักดันคนตา่งด้าวที่กระทำ
ผิดกฎหมายออกนอกราชอาณาจักร
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

หลีกเลี่ยง -   
ยอมรับ   -   
ควบคุม ๑.  จ ั ดทำโครงการ/ก ิจกรรม

ฝึกอบรมให้ความรู้เพิ ่มทักษะใน
การปฏิบัติงานให้กับเจ้าหน้าที่ 
๒. จัดประชุมเพื่อชี้แจง ทำความ
เข้าใจ และมอบหมายงาน. 
๓. ผู้บังคับบัญชาสั่งการ ควบคุม 
กำก ับด ูแลการปฏิบ ัต ิงานของ
เจ้าหน้าท่ีอย่างเคร่งครัด และไม่ให้
มีการทุจริตเกิดขึ้นได้ 
๔. ให ้เจ ้าหน้าที ่รายงานสภาพ
ปัญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงาน
เพ ื ่ อ จะ ได ้ ก ำหนดแนวทา ง /
มาตรการ ในการจ ัดการให ้มี
ประสิทธิภาพต่อไป 
๕. ตรวจสอบเครื่องมือ อุปกรณ์ที่
ใช้ในการปฏิบัติงาน ให้ม ีความ
พร้อมและมีประสิทธิภาพ 
๖. กำหนดแผนปฏิบัติงานร่วมกัน 
และถ่ายทอดให้เจ้าหน้าที่ได้รับ
ทราบและเข้าใจ 
๗. จ ัดทำช่องทางในการติดต่อ
ประสาน ให้มีความหลากหลาย
ช่องทาง เพื่อความสะดวกรวดเร็ว
ในการติดต่อ 
๘. บ ูรณาการก ับหน ่วยงานที่
เกี ่ยวข้อง ในการร่วมตรวจตาม
ช่องทางธรรมชาติ และสนับสนุน
ข้อมูลต่างๆ  

งบประมาณ
ปกติที่ไดร้ับ 

บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว ้

ถ่ายโอน -   
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ปฏิทินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
พ.ศ.2568 พ.ศ.2569 

หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การผลักดันคนต่างด้าว   
ที่กระทำผิดกฎหมายออก
นอกราชอาณาจักรไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

1. จัดทำโครงการ/กิจกรรมฝึกอบรมให้ความรู้เพิ่ม
ทักษะในการปฏิบัติงานให้กับเจ้าหน้าที่ 

             

๒. จัดประชุมเพื่อช้ีแจง ทำความเข้าใจ และมอบหมาย
งาน 

             

๓. ผู ้บ ังคับบัญชาสั ่งการ ควบคุม กำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่างเคร่งครัด และไม่ให้มี
การทุจริตเกิดขึ้นได้ 

             

๔. ให้เจ้าหน้าที่รายงานสภาพปัญหา อุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานเพื่อจะได้กำหนดแนวทาง/มาตรการในการ
จัดการให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

             

๕. ตรวจสอบเครื่องมือ อุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
ให้มีความพร้อมและมีประสิทธิภาพ 

             

๖. กำหนดแผนปฏิบัติงานร่วมกัน และถ่ายทอดให้
เจ้าหน้าท่ีได้รับทราบและเข้าใจ 

             

๗. จัดทำช่องทางในการติดต่อประสาน ให้มีความ
หลากหลายช่องทาง เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการ
ติดต่อ 

             

๘. บูรณาการกับหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง ในการร่วม
ตรวจตามช่องทางธรรมชาติ และสนับสนุนข้อมูลต่างๆ 
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การประเมินความเสี่ยง 
เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  

 
ปัจจัยเสี่ยง    :  การก่อเหตุความไมส่งบ (คดคีวามมั่นคง) ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ส่งผลกระทบต่อชีวิตร่างกายของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
                      และประชาชน 
สาเหตุ  : ปัญหาความขัดแย้งทางด้านอัตลกัษณ์เชิงวัฒนธรรม ศาสนา และเศรษฐกิจ รวมถึงปัญหาการปกครองและ 

  สิทธิมนุษยชนในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต ้              
วัตถุประสงค์ : เพื่อควบคุมสถานการณ์ความไม่สงบในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ให้สามารถลดเหตุการณ์ หรือยุติเหตุการณ์ 
                   การก่อเหตุการณ์รายวัน 
หลักธรรมาภิบาล : หลักการมีส่วนร่วม 
ผู้รับผิดชอบ   : พ.ต.อ.หญิง กัลยา ก้ังเหล้ง  ผกก.ฯ/หน.งาน นผ.ศปก.ตร.สน.  โทร 0 8192 8272 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง : การลด/ควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction/Control) 
 

คะแนน โอกาส (L)  ผลกระทบ (I) 
๕ จำนวนเหตุความไม่สงบ (คดีความมั่นคง) ตั้งแต ่170 คดี/ปี ความเชื ่อมั ่นของประชาชนต่อการปฏิบัติงานของ

ตำรวจในการเฝ้าระวังแก้ไขสถานการณ์เกี่ยวกับควา
มั่นคงชายแดนภาคใต้ น้อยกว่าร้อยละ 80     

๔ จำนวนเหตุความไม่สงบ (คดีความมั่นคง) ตั้งแต่ 130 - 169 คดี/ปี ความเชื ่อมั ่นของประชาชนต่อการปฏิบัติงานของ
ตำรวจในการเฝ้าระวังแก้ไขสถานการณ์เกี่ยวกับควา
มั่นคงชายแดนภาคใต้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80    

๓ จำนวนเหตุความไม่สงบ (คดีความมั่นคง) ตั้งแต่ 90 - 129 คดี/ปี ความเชื ่อมั ่นของประชาชนต่อการปฏิบัติงานของ
ตำรวจในการเฝ้าระวังแก้ไขสถานการณ์เกี่ยวกับควา
มั่นคงชายแดนภาคใต้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 82     

๒ จำนวนเหตุความไม่สงบ (คดีความมั่นคง) ตั้งแต่ 50 - 89 คดี/ป ี ความเชื ่อมั ่นของประชาชนต่อการปฏิบัติงานของ
ตำรวจในการเฝ้าระวังแก้ไขสถานการณ์เกี่ยวกับควา
มั่นคงชายแดนภาคใต้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 84    

๑ จำนวนเหตุความไม่สงบ (คดีความมั่นคง) น้อยกว่า 50 คดี/ป ี ความเชื ่อมั ่นของประชาชนต่อการปฏิบัติงานของ
ตำรวจในการเฝ้าระวังแก้ไขสถานการณ์เกี่ยวกับควา
มั่นคงชายแดนภาคใต้ มากกว่าร้อยละ 84 ขึ้นไป    

 
 

ระดับความเสี่ยง 
 ณ ปัจจุบัน 

ระดับ 
ความเสี่ยงเป้าหมาย 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 (Risk Appetite) 

ช่วงเบี่ยงเบนความเสี่ยง 
(Risk Tolerance) 

4 x 1 1 x 1 1 x 2 1 x 2 
 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (Risk Score) 
โอกาสเกดิ ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕      

๔ O6     

๓      

๒      

๑      
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มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
 

 

ปัจจัยเสี่ยง มาตรการในการจัดการความเสี่ยง วิธจีัดการความเสี่ยง มิติธรรมาภิบาล 
การก่อเหตุความไม่สงบ (คดี
ความมั่นคง) ในพื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ส่งผลกระทบ
ต่อชีวิตร่างกายของเจ้าหน้าที่
ของรัฐและประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- หน่วยงานที่ปฏิบัติงานในพื้นที ่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ร่วมบูรณาการในการป้องกันและแก้ไขปัญหา 
โดยการแสวงหาความร่วมมือจากภาคประชาชน ผู้นำ
ชุมชน และผู้นำศาสนาและการเพิ่มประสิทธิภาพ   
ในส่วนที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1.ประชุมหารือ พูดคุย แสดงความคิดเห็นเพื่อ
ร่วมกันหาแนวทางในการป้องกันและแก้ไขปัญหาทั้ง
มิติด้านการเมือง และการทหารอย่างต่อเนื่อง 
  2. การให้ความรู ้มาตรการรักษาความปลอดภัย  
3 ระบบ ประกอบด ้ วย  ระบบการร ั กษา 
ความปลอดภ ั ยโดยตนเอง ระบบการร ั กษา 
ความปลอดภัยโดยชุมชน และระบบการรักษาความ
ปลอดภัยโดยเจ้าหน้าที่รัฐ 
  3. ภาครัฐ (ทหาร ตำรวจ และพลเรือน (ฝ่ายปกครอง)) 
และประชาชน ผู้นำชุมชน ผู้นำศาสนา ร่วมกันออก
ตรวจ เพื ่อป้องกัน และควบคุมพื ้นที ่ให้ปลอดภัย      
เป็นประจำ และต่อเนื่อง 
 4. ภาครัฐ (ทหาร ตำรวจ และพลเรือน (ฝ่ายปกครอง)) 
และประชาชน ร่วมกันซักซ้อมแผนเผชิญเหตุอย่างน้อย
เดือนละ 1 ครั้ง เพื่อให้เกิดความชำนาญและลดการ
สูญเสียเมื่อเกิดเหตุการณ์ 
  5. การเพิ่มประสิทธิภาพกำลังพลที่ปฏิบัติงานใน
พื้นที่ จชต. โดยการฝึกยุทธวิธี เช่น  
       - การฝึกทบทวนยุทธวิธีหน่วยรบขนาดเล็ก(จู่โจม)  
       - การฝึกหลักสตูร ตปส.สำหรบั นสต. จบใหม่  
       - การฝึกขับรถยนต์ทางยุทธวิธี  
       - การฝึกหลักสตูรการดูแลผู้บาดเจ็บจากการรบ
ทางยุทธวิธี (TCCC)  
       - การพัฒนาศักยภาพทางยุทธวิธีและการป้องกัน
การก่อเหตรุูปแบบใหม ่
       - การฝึกยุทธวิธีขั้นชำนาญการสำหรับ 
ชุดปฏิบัติการพิเศษ 
   6. การเพิ่มประสิทธิภาพงานด้านการสืบสวน
สอบสวนในพื้นที่ จชต. เช่น 
       - การเพิ่มประสิทธิภาพการตรวจสอบบุคลและ
ยานพาหนะทางยุทธวิธีเพื ่อสร้างเครือข่ายการแจ้ง
เตือน เฝ้าระวัง ให้กับข้าราชการตำรวจในพื้นที่ 3 จชต. 
และ 4 อำเภอของ จว.สงขลา 

การลด/ควบคุมความเสี่ยง 
(Risk Reduction/Control) 

หลักการมีส่วนร่วม 
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ปัจจัยเสี่ยง มาตรการในการจัดการความเสี่ยง วิธจีัดการความเสี่ยง มิติธรรมาภิบาล 
        - การฝึกยุทธวิธีการยิงปืนต่อสู้ชุดปฏิบัติการ 

สบืสวน 
       - การเพิ่มประสิทธิภาพการตรวจสถานที่เกิดเหตุ
ทางยุทธวิธี 
       - การวิเคราะห์สนามรบทางยุทธวิธี 
ด้านการข่าว 
   7. การจัดหายุทโธปกรณ์ในการรักษาความปลอดภัย
และป้องกันการก่อเหตุในพื้นที่ จชต. แยกเป็น 3 ส่วน 
ประกอบด้วย 
        7.1 การป้องกันที่ตั้ง/ฐานปฏิบัติการ เช่น รั้ว/
ลวดหนาม/หีบเพลง บังเกอร์ ปรับปรุงฐานปฏิบัติการ 
มว.ฉก.นปพ. และ ฉก.ตร.  เป็นต้น 
        7.2 ด้านการสืบสวนสอบสวน และนิติวิทยาศาสตร์ 
เช่น จัดหากล้องวงจรปิดทางยุทธวิธี  การจัดหากล้อง
จุลทรรศน์เปรียบเทียบลูกกระสุนปืน  จัดหาเครื่องวัด
ปริมาณ DNA , จัดหาเครื ่องตรวจเก็บรอยลายนิ้วมือ  
การเพิ่มประสิทธิภาพศูนย์สถิติข้อมูลด้านการสืบสวน 
การจัดหาเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการตรวจสถานที่        
เกิดเหตุ การเพิ ่มศักยภาพระบบฐานข้อมูล DNA        
การจัดหายานพาหนะสำหรับ พงส. ความมั่นคงเพิ่ม
ประส ิทธ ิภาพกระบวนการซ ักถามและจ ัดระบบ
ฐานข้อมูลเพือ่สัมฤทธิ์ผลการดำเนินคดี เพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบการจัดเก็บข้อมูลของ พงส.คดีความมั่นคง จัดหา
เครื่อง Mini-AFIS  เป็นต้น 
        7.3 การรักษาความปลอดภัยและการควบคุม
พื้นที่ เช่น รถจักรยานยนต์วิบาก สถานียุทธศาสตร์      
ในพื้นที่เสี่ยง  อากาศยานไร้คนขับ  การซ่อมบำรุงเรือ
ตรวจการณ์  การเพิ่มประสิทธิภาพงานของ หน่วยฉพาะ
กิจตำรวจ (ฉก.ตร.) การซ่อมบำรุงรถยนต์หุ ้มเกราะ      
กันกระสุนล้อยาง 4 x 4  การจัดหาเสื้อเกราะกันกระสนุ  
    8. โครงการพัฒนาแอปพลิเคชันระบบเชื ่อมโยง
ฐานข้อมูลนิติวิทยาศาสตร์ เพื่อสนับสนุนงานสืบสวน
สอบสวนคดีความมั่นคง 
    9. การเสริมศักยภาพกำลังพล โดยการใช้กำลังพลให้
ตรงกับความสามารถ และคุณลักษณะ เช่น การใช้กำลัง
ของ บก.สอ.บช.ตชด. และ กก.ตชด.43 และ 44             
มาปฏิบัติงานในพื้นที่ป่าเขา และแนวชายแดน  
 

การลด/ควบคุมความเสี่ยง 
(Risk Reduction/Control) 

หลักการมีส่วนร่วม 
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การวิเคราะห์ต้นทุน – ผลประโยชน์ (Cost – Benefit Analysis) 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 

ต้นทุน 

 

ผลประโยชน ์

การก่อเหตุความไม่สงบ (คดี
ความมั่นคง) ในพื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต ้  ส ่ งผล
กระทบต่อชีวิตร่างกายของ
เ จ ้ า ห น ้ า ท ี่ข อ ง ร ั ฐ แ ล ะ
ประชาชน 
 

การลด/ควบคมุ 
ความเสีย่ง 

 
 

 
 

1.ประชุมหารือ พูดคุย แสดงความคิดเห็นเพื่อ
ร่วมกันหาแนวทางในการป้องกันและแก้ไขปัญหา
ทั้งมิติด้านการเมือง และการทหารอย่างต่อเนื่อง 

งบประมาณ 
ตร. 

1.  สถานการณ์
ความไม่สงบในพื้นที่
จ ั งหว ั ดชายแดน
ภาคใต้ลดลงตาม 
เป้าหมายที่กำหนด 
2. ประชาชนมีความ
ปลอดภ ัยในช ี วิ ต
และทรัพย์สิน 

2. การให้ความรู ้มาตรการรักษาความปลอดภัย  
3 ระบบ ประกอบด ้ วย ระบบการร ั กษา 
ความปลอดภ ัยโดยตนเอง ระบบการร ั กษา 
ความปลอดภัยโดยชุมชน และระบบการรักษาความ
ปลอดภัยโดยเจ้าหน้าที่รัฐ 

3. ภาครัฐ (ทหาร ตำรวจ และพลเรือน (ฝ่ายปกครอง)) 
และประชาชน ผู้นำชุมชน ผู้นำศาสนา ร่วมกันออก
ตรวจ เพื่อป้องกัน และควบคุมพื้นที่ให้ปลอดภัย      
เป็นประจำ และต่อเนื่อง 
4. ภาครัฐ (ทหาร ตำรวจ และพลเรือน (ฝ่ายปกครอง)) 
และประชาชน ร่วมกันซักซ้อมแผนเผชิญเหตุอย่าง
น้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อให้เกิดความชำนาญและลด
การสูญเสียเมื่อเกิดเหตุการณ์ 

4. ภาครัฐ (ทหาร ตำรวจ และพลเรือน (ฝ่ายปกครอง)) 
และประชาชน ร่วมกันซักซ้อมแผนเผชิญเหตุอย่าง
น้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อให้เกิดความชำนาญและลด
การสูญเสียเมื่อเกิดเหตุการณ์ 

5. การเพิ่มประสิทธิภาพกำลังพลที่ปฏิบัติงานใน
พื้นที่ จชต. โดยการฝึกยุทธวิธี เช่น  
       - การฝึกทบทวนยุทธวิธีหน่วยรบขนาดเล็ก     
(จู่โจม)  
       - การฝึกหลักสตูร ตปส.สำหรบั นสต. จบใหม่  
       - การฝึกขับรถยนต์ทางยุทธวิธี  
       - การฝึกหลักสตูรการดูแลผู้บาดเจ็บจากการรบ
ทางยุทธวิธี (TCCC)  
       - การพัฒนาศักยภาพทางยุทธวิธีและการ
ป้องกันการก่อเหตุรูปแบบใหม ่
       - การฝึกยุทธวิธีขั้นชำนาญการสำหรับ 
ชุดปฏิบัติการพิเศษ 

   6. การเพิ่มประสิทธิภาพงานด้านการสืบสวน
สอบสวนในพื้นที่ จชต. เช่น 
       - การเพิ่มประสิทธิภาพการตรวจสอบบุคลและ
ยานพาหนะทางยุทธวิธีเพื่อสร้างเครือข่ายการแจ้ง
เตือน เฝ้าระวัง ให้กับข้าราชการตำรวจในพื้นที่ 3 
จชต. และ 4 อำเภอของ จว.สงขลา 
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ปัจจัยเสี่ยง 

วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 

ต้นทุน 

 

ผลประโยชน ์

     7. การจัดหายุทโธปกรณ์ในการรักษาความ
ปลอดภัยและป้องกันการก่อเหตุในพื้นที่ จชต. แยก
เป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย 
        7.1 การป้องกันที่ตั้ง/ฐานปฏิบัติการ เช่น รั้ว/
ลวดหนาม/หีบเพลง บังเกอร์ ปรับปรุงฐานปฏิบัติการ 
มว.ฉก.นปพ. และ ฉก.ตร.  เป็นต้น 
        7.2 ด ้ านการส ืบสวนสอบสวน และน ิติ
วิทยาศาสตร์ เช่น จัดหากล้องวงจรปิดทางยุทธวิธี  
การจัดหากล้องจุลทรรศน์เปรียบเทียบลูกกระสนุปืน  
จัดหาเครื่องวัดปริมาณ DNA , จัดหาเครื่องตรวจเก็บ
รอยลายนิ้วมือ  การเพิ่มประสิทธิภาพศูนย์สถิติข้อมูล
ด้านการสืบสวน การจัดหาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ตรวจสถานที่ เก ิดเหตุ การเพ ิ ่มศ ักยภาพระบบ
ฐานข้อมูล DNA  การจัดหายานพาหนะสำหรับ พงส. 
ความมั่นคงเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการซักถามและ
จัดระบบฐานข้อมูลเพื่อสัมฤทธิ์ผลการดำเนินคดี เพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบการจัดเก็บข้อมูลของ พงส.คดี
ความมั่นคง จัดหาเครื่อง Mini-AFIS  เป็นต้น 
        7.3 การรักษาความปลอดภัยและการควบคุม
พื้นที่ เช่น รถจักรยานยนต์วิบาก สถานียุทธศาสตร์      
ในพื้นที่เสี่ยง  อากาศยานไร้คนขับ  การซ่อมบำรุงเรือ
ตรวจการณ์ การเพิ ่มประสิทธิภาพงานของหน่วย  
ฉพาะกิจตำรวจ (ฉก.ตร.) การซ่อมบำรุงรถยนต์หุ้ม
เกราะกันกระสุนล้อยาง 4 x 4 การจัดหาเสื้อเกราะกัน
กระสุน 

  

  8. โครงการพัฒนาแอปพลิเคชันระบบเชื ่อมโยง
ฐานข้อมูลนิติวิทยาศาสตร์ เพื่อสนับสนุนงานสืบสวน
สอบสวนคดีความมั่นคง 

  

  9. การเสริมศักยภาพกำลังพล โดยการใช้กำลังพลให้
ตรงกับความสามารถ และคุณลักษณะ เช่น การใช้
กำลังของ บก.สอ.บช.ตชด. และ กก.ตชด.43 และ 44             
มาปฏิบัติงานในพื้นทีป่่าเขา และแนวชายแดน 

  

 หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้เนื่องจากส่งผลกระทบ
ต่อชีว ิตร ่างกายของเจ ้าหน้าที ่ของร ัฐและ
ประชาชน 

-  
 

ถ่ายโอน/    
กระจ่าย 

หน่วยงานที่ปฏิบัติงานในพื้นที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ร่วมบูรณาการในการป้องกันและแก้ไข
ป ัญหา โดยการแสวงหาความร่ วมมื อจาก 
ภาคประชาชน ผู้นำชุมชน และผู้นำศาสนา 

  



- ๖๔ - 
 

ปฏิทินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ปัจจัยเสี่ยง มาตรการ 
พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569  

หมายเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การก่อเหตุความไม่สงบ 
(คด ีความมั่ นคง) ใน
พื้นที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ส่งผลกระทบต่อ
ชี วิ ต ร่ า ง ก า ย ของ
เจ้าหน้าที ่ของรัฐและ
ประชาชน 
 

  1. ประชุมหารือ พูดคุย แสดงความคิดเห็นเพื่อร่วมกันหาแนวทาง 
ในการป้องกันและแก้ไขปญัหาทั้งมิติด้านการเมือง และการทหาร
อย่างต่อเนื่อง 

             

  2. การให้ความร ู ้มาตรการร ักษาความปลอดภัย 3 ระบบ 
ประกอบด้วย ระบบการรักษาความปลอดภัยโดยตนเอง ระบบ 
การร ักษาความปลอดภ ัยโดยช ุมชน และระบบการร ักษา 
ความปลอดภัยโดยเจ้าหน้าที่รัฐ 

            

  3. ภาครัฐ (ทหาร ตำรวจ และพลเรือน(ฝ่ายปกครอง)) และ
ประชาชน ผู้นำชุมชน ผู้นำศาสนา ร่วมกันออกตรวจเพื่อป้องกัน 
และควบคุมพื้นที่ให้ปลอดภัยเป็นประจำ และต่อเนื่อง 

            

4. ภาครัฐ (ทหาร ตำรวจ และพลเรือน (ฝ่ายปกครอง)) และ
ประชาชน ร่วมกันซักซ้อมแผนเผชิญเหตุอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
เพื่อให้เกิดความชำนาญและลดการสูญเสียเมื่อเกิดเหตุการณ์ 

             

5. การเพิ่มประสิทธิภาพกำลังพลที่ปฏิบัติงานในพื้นที่ จชต. โดย
การฝึกยุทธวิธี (แต่ละโครงการกำหนดเป็นห้วง เมื่อรวมทุกโครงการ
ดำเนินการครอบคลุมทั้งปีงบประมาณ) 

             

 6. การเพิ่มประสิทธิภาพงานด้านการสืบสวนสอบสวนในพื้นที่ 
จชต. 
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ปัจจัยเสี่ยง มาตรการ 
พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569  

หมายเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  7. การจัดหายุทโธปกรณ์ในการรักษาความปลอดภัยและป้องกัน
การก่อเหตุในพ้ืนท่ี จชต. 

             

 8. โครงการพัฒนาแอปพลิเคชันระบบเชื ่อมโยงฐานข้อมูลนิติ
วิทยาศาสตร์ เพื่อสนับสนุนงานสืบสวนสอบสวนคดีความมั่นคง 

            

 9. การเสริมศักยภาพกำลังพล โดยการใช้กำลังพลให้ตรงกับ
ความสามารถ และคุณลักษณะ เช่น การใช้กำลังของ บก.สอ.บช.
ตชด.  และ กก.ตชด.43 และ 44 มาปฏ ิบ ัต ิ งานในพ ื ้นที  
ป่าเขา และแนวชายแดน  
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เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  

ปัจจัยเสี่ยง : นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติเดินทางเข้ามาในประเทศเพิ่มข้ึนอาจเกิดความไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
สาเหตุ      : นโยบายฟรีวีซ่าทำให้มีนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติเดินทางเข้ามาท่องเที่ยวในประเทศไทยเพิ่มสูงขึน้ 
วัตถุประสงค์ : ลดความเสี่ยงในการเกิดคดีอาญาเกี่ยวกับชีวิต ร่างกาย เพศและทรัพย์สินของนักท่องเที่ยว 
มิติธรรมาภิบาล : หลักประสิทธิภาพ หลักการมีส่วนร่วม 
ผู้รับผิดชอบ   :  พ.ต.ต.หญิง จารุวรรณ วัฒนบุตร สว.ฝอ.3 บก.อก.บช.ทท. 
 

คะแนน โอกาส   ( L )  ผลกระทบ  ( I ) 
     
    ๕ 

คดีอาญาเกี่ยวกับชีวิต ร่างกาย เพศและทรัพย์สินของ
นักท่องเที่ยว เกิน 5 คดี/นักท่องเที่ยว 100,000 คน 

นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติมีความเชื่อมั่นด้านความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน ไม่เกินร้อยละ 80 

 
๔ 

คดีอาญาเกี่ยวกับชีวิต ร่างกาย เพศและทรัพย์สินของ
นักท่องเที่ยว ไม่เกิน 5 คดี/นักท่องเที่ยว 100,000 คน 

นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติมีความเช่ือมั่นด้านความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน ไม่เกินร้อยละ 85 

 
๓ 

คดีอาญาเกี่ยวกับชีวิต ร่างกาย เพศและทรัพย์สินของ
นักท่องเที่ยว ไม่เกิน 4 คดี/นักท่องเที่ยว 100,000 คน 

นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติมีความเช่ือมั่นด้านความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน ไม่เกินร้อยละ 90 

 
๒ 

คดีอาญาเกี่ยวกับชีวิต ร่างกาย เพศและทรัพย์สินของ
นักท่องเที่ยว ไม่เกิน 3 คดี/นักท่องเที่ยว 100,000 คน 

นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติมีความเช่ือมั่นด้านความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน ไม่เกินร้อยละ 95 

 
๑ 

คดีอาญาเกี่ยวกับชีวิต ร่างกาย เพศและทรัพย์สินของ
นักท่องเที่ยว ไม่เกิน 2 คดี/นักท่องเที่ยว 100,000 คน 

นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติมีความเช่ือมั่นด้านความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน มากกว่าร้อยละ 95 

 

 

              ค่าเฉลี่ยคดีอาญาฯ ท่ีเกิดขึ้นกับนักท่องเที่ยว ไม่เกิน 5 คดี/นักท่องเที่ยว 100,000 คน  
              ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  จำนวน 2.02 คด ี
                นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติมีความเช่ือมัน่ดา้นความปลอดภยัในชีวิตและทรัพย์สิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 = 91.99   
 

 

 

 

 

    

ระดับความเสี่ยง 
 ณ ปัจจุบัน  

ระดับ 
ความเสี่ยงเป้าหมาย 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 (Risk Appetite) 

ช่วงเบี่ยงเบนความเสี่ยง 
(Risk Tolerance) 

 2 x 2 1 x 2 2 x 2 3 x 2 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกดิ ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕      

๔      

๓      

๒  O7    

๑      

การประเมินความเสี่ยง 

 



- 67 - 
 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปัจจัยเสี่ยง มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการ
จัดการความเสี่ยง 

มิติธรรมาภิบาล 

นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติเดิน
ทางเข้ามาในประเทศเพิ่มขึ้น
อาจเกิดความไม่ปลอดภยัใน
ชีวิตและทรัพยส์ิน 

1. โครงการเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันด้าน
ความปลอดภัยของนักท่องเที่ยวของประเทศไทย 

- การควบคุม 
 
 

- ประสิทธิภาพ 

2. ร่วมบูรณาการการปฏิบัติกับกระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬา และการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย สร้าง
ความเชื่อมั่นให้นักท่องเที่ยว ด้วยมาตรการที่รัดกุม   
ในการดูแลรักษาความปลอดภัยแบบครบวงจร 

- ถ่ายโอน/กระจา่ย 
 

3. แอปพลิเคชั่น Thailand Tourist police  ในการ
อำนวยความสะดวก ด ูแลร ักษาความปลอดภัย
นักท่องเที่ยว  

- การควบคุม 
 

๔. ศูนย์รับแจ้งเหตุ 1155 ซึ่งมีบริการเจ้าหน้าที่ล่าม
แปลภาษา 8 ภาษา ตลอด 24 ช่ัวโมง  

- การควบคุม 
 

5. ออกตรวจตามวงจรการท่องเที่ยว ตามแบบตรวจ
มาตรฐานความปลอดภัยของสถานที ่ท ่องเที่ยว          
14 แบบ 

- การควบคุม 
 

6. อบรมอาสาสมัครช่วยเหลือนักท่องเที่ยว - การควบคุม 
 

7. โครงการชุมชนท่องเที่ยวสีขาว - การควบคุม 
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การวิเคราะห์ต้นทุน – ผลประโยชน์ (Cost – Benefit Analysis) 

 

 
ปัจจัยเสี่ยง วิธจีัดการ 

ความเสี่ยง 

 
รายละเอียดการจัดการ 

 
ต้นทุน ผลประโยชน ์

นักท่องเท่ียวชาวต่างชาติ
เดินทางเข้ามาในประเทศ
เพิ ่มข ึ ้นอาจเกิดความ    
ไม่ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

ควบคุม 1. โครงการเพิ ่มขีดความสามารถทางการ
แข่งขันด้านความปลอดภัยของนักท่องเที่ยว
ของประเทศไทย 

253,905,200  
 
 
นักท่องเที่ยวมีความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินเพิ่มมากขึ้น 
 

ถ่ายโอน/
กระจาย 

2. ร่วมบูรณาการการปฏิบัติกับกระทรวงการ
ท่องเที ่ยวและกีฬา และการท่องเที ่ยวแห่ง
ป ร ะ เทศ ไทย  ส ร ้ า งค ว าม เ ช ื ่ อ ม ั ่ น ใ ห้
นักท่องเที ่ยว ด้วยมาตรการที่รัดกุมในการ
ดูแลรักษาความปลอดภัยแบบครบวงจร 

- 

ควบคุม 3. แอปพลิเคชัน Thailand Tourist police  ในการ
อำนวยความสะดวก ดูแลรักษาความปลอดภัย
นักท่องเที่ยว 

 นำเทคโนโลยีสมัยใหม่
เข ้ามาพ ัฒนาระบบ
การรับแจ้งเหตุฉุกเฉิน
ที่สามารถระบุตำแหน่ง
ทีเ่กิดเหตุได้ ซึ่งสามารถ
รองรับได้ 5 ภาษา คือ 
อ ั งกฤษ  จ ีน ร ัสเซีย
ญ ี่ ปุ่ น  และ เกาหลี      
ทำให้เจ้าหน้าที่ตำรวจ
ท ่ องเท ี ่ ยวไปถ ึ งที่                                                                                                                                                                                                           
เกิดเหตุได้ทันท่วงที 
สามารถสื่อสารและให้
การช่วยเหลือท่องเที่ยว 
ระงับเหตุ และติดตาม
คนร้ายได้อย่างรวดเร็ว 

ควบคุม 4. ศูนย์รับแจ้งเหตุ 1155 ซ่ึงมีบริการเจ้าหน้าที่
ล่ามแปลภาษา 8 ภาษา ตลอด 24 ช่ัวโมง 

18,720,000 บาท อำนวยความสะดวก
และให้ความช่วยเหลือ
นักท่องเที่ยวได้ตลอด 
24 ช่ัวโมง 
 

 ควบคุม 5. ออกตรวจวงจรการท่องเที่ยว ตามแบบตรวจ
มาตรฐานความปลอดภัยของสถานท่ีท่องเทีย่ว 
14 แบบ  

- 

 ควบคุม 6.อบรมอาสาสมัครช่วยเหลือนักท่องเที่ยว - นักท่องเที่ยวมีความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินเพิ่มมากขึ้น 

 ควบคุม 7. โครงการชุมชนท่องเที่ยวสีขาว - 
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ปฏิทินการบริหารจัดการความเส่ียง 

 

  

ปัจจัยเสี่ยง มาตรการ พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 หมายเหตุ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ
เดินทางเข้ามาในประเทศ
เพิ่มขึ ้นอาจเกิดความไม่
ปลอดภ ัย ในช ี ว ิตและ
ทรัพย์สิน 
 

1. โครงการเพิ่มขีดความสามารถ
ทางการแข่งขันดา้นความปลอดภยั
ของนักท่องเที่ยวของประเทศไทย 

             

2. รว่มบรูณาการการปฏิบัติกับ
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

และการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
สร้างความเช่ือมั่นให้นักท่องเที่ยว 
ด้วยมาตรการที่รดักุมในการดูแล

รักษาความปลอดภัยแบบครบวงจร 

             

3. แอปพลเิคชัน Thailand Tourist 
police ในการอำนวยความสะดวก ดูแล

รักษาความปลอดภัยนกัท่องเทีย่ว 

             

๔. ศูนย์รับแจ้งเหตุ 1155 ซึ่งมี
บริการเจ้าหน้าที่ล่ามแปลภาษา   

8 ภาษา ตลอด 24 ช่ัวโมง 

             

5. ออกตรวจตามวงจรการท่องเที่ยว
ตามแบบตรวจมาตรฐาน          

ความปลอดภยัของสถานที่
ท่องเที่ยว 14 แบบ 

             

6. อบรมอาสาสมัครช่วยเหลือ
นักท่องเที่ยว 

             

7. โครงการชุมชนท่องเที่ยวสีขาว 
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การประเมินความเสี่ยง 
เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  

 
ปัจจัยเสี่ยง : การปฏิบัติหน้าที่ปราบปรามอาชญากรรมเฉพาะทางไม่เป็นไปตามแผนการปฏิบัติ 
สาเหตุ  : การก้าวหน้าทางเทคโนโลยี วิถีชีวิตและสภาพสังคม มีการเปลีย่นแปลงท่ีหลากหลาย การก่ออาชญากรรม 
                 จึงมีการปรับตัวและมีความสลับซับซ้อนมากยิ่งขึ้น 
วัตถุประสงค ์: ลดโอกาสการก่อเหตุอาชญากรรม สร้างความรับรู้และเท่าทันเทคโนโลยีของประชาชน 
มิติธรรมาภิบาล : หลักประสิทธิผล หลักการมีส่วนร่วม 
ผู้รับผิดชอบ  : พ.ต.ท.หญิง บุปผา อินอุดม รอง ผกก.ฝอ.3 บก.อก.บช.ก. 
 

คะแนน โอกาส   ( L )  ผลกระทบ  ( I ) 
 

๕ 
การจับกุมคดีอาชญากรรมเฉพาะทางเป็นไปตามแผนปฏิบัติ
ราชการ 11,000 คด/ีปี 

ความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจ ไมเ่กินร้อยละ 79  

๔ 
การจับกุมคดีอาชญากรรมเฉพาะทางเป็นไปตามแผนปฏิบัติ
ราชการ ตั้งแต่ 11,001 - 12,000 คดี/ปี 

ความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจ ไมเ่กินร้อยละ 82 

๓ 
การจับกุมคดีอาชญากรรมเฉพาะทางเป็นไปตามแผนปฏิบัติ
ราชการ ตั้งแต ่12,001 - 13,000 คดี/ปี 

ความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจ ไมเ่กินร้อยละ 85 

๒ 
การจับกุมคดีอาชญากรรมเฉพาะทางเป็นไปตามแผนปฏิบัติ
ราชการ ตั้งแต ่13,001 - 14,000 คดี/ปี 

ความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจ ไมเ่กินร้อยละ 88 

 ๑ 
การจับกุมคดีอาชญากรรมเฉพาะทางเป็นไปตามแผนปฏิบัติ
ราชการ มากกว่า 14,000 คด/ีปี ขึ้นไป  

ความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจ ตั้งแตร่้อยละ 89 ขึ้นไป 

 
 

ระดับความเสี่ยง 
 ณ ปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
เป้าหมาย 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 (Risk Appetite) 

ช่วงเบ่ียงเบนความเสี่ยง 
(Risk Tolerance) 

3 x 1 1 x 1 2 x 2 2 x 2 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกดิ ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕      

๔      

๓ O8     

๒      

๑      

 

หมายเหตุ – เป้าหมายสถติิผลการจับกุม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 12,613 คดี   
               - ความเช่ือมั่นของประชาชนต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของเจ้าหนา้ที่ตำรวจ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คดิเป็นร้อยละ 91.60  
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           มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 

การวิเคราะห์ต้นทุน – ผลประโยชน์ (Cost – Benefit Analysis)  

ปัจจัยเสี่ยง มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการ
จัดการความเสี่ยง 

มิติธรรมาภิบาล 

การปฏ ิบ ัต ิหน ้าที่ปราบปราม
อาชญากรรมเฉพาะทางไม่เปน็ไป
ตามแผนการปฏิบัติ 

1. กำหนดนโยบาย กลยุทธ์ในการปฏิบัติงานและ
ประสานความมร่วมมือกับหน่วยงานที่มีความรู้
เฉพาะทางเกี ่ยวกับอาชญากรรมนั ้น ๆ ในการ
ป้องกันปราบปรามอาชญากรรม 
 

- ถ่ายโอน / กระจาย 
 

- ประสิทธิภาพ 
- ประสิทธิผล  

 

2. จ ัดอบรมให ้ความร ู ้  เสร ิมท ักษะ เพ ิ ่มขีด
ความสามารถของพนักงานสอบสวน ชุดปฏิบัติการ
สืบสวนในการดำเนินคดีเฉพาะทางให้กับบุคลากร
ภายในหน่วยงาน โดยประสานความร่วมมือกับ   
ส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง  

 

- การควบคุม 
 

3. กำหนดตัวช้ีวัดเป้าหมาย โดยมีการตรวจสอบผล
การปฏิบัติเป็นประจำ 

 

- การควบคุม 

4. ประชาสัมพันธ์การทำงานของหน่วยงานและ
เตือนภัยอาชญากรรมให้กับประชาชนได้รับทราบ 

- การควบคุม 
 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

วิธีจัดการ
ความ
เสี่ยง 

 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 

ต้นทุน 

 

ผลประโยชน ์

การปฏิบัติหน้าที่ปราบปราม
อาชญากรรมเฉพาะทางไม่
เป็นไปตามแผนการปฏิบัติ 

ถ่ายโอน/
กระจาย 

กำหนดนโยบาย กลยุทธ ์ในการปฏิบ ัต ิงานและ
ประสานความมร่วมมือกับหน่วยงานที ่ม ีความรู้
เฉพาะทางเกี่ยวกับอาชญากรรมนั้น ๆ ในการป้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรม 

 ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ีน 

ควบคุม 1. จ ัดอบรมให ้ความรู ้  เสร ิ มท ั กษะ เพิ่ มขี ด
ความสามารถของพนักงานสอบสวน ชุดปฏิบัติการ
สืบสวนในการดำเนินคดีเฉพาะทางให้กับบุคลากร
ภายในหน่วยงาน โดยประสานความร่วมมือกับส่วน
ราชการที่เกี่ยวข้อง  

งบประมาณ ตร. 
 

พัฒนาทักษะ เพิ ่มขีด
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง        
ผู้ปฏิบัติ 

2. กำหนดตัวชี้วัดเป้าหมาย โดยมีการตรวจสอบผล
การปฏิบัติเป็นประจำ 

  

3. ประชาสัมพันธ์การทำงานของหน่วยงานและเตือน
ภัยอาชญากรรมให้กับประชาชนได้รับทราบ 

  

ยอมรับ ไม ่สามารถยอมร ับได ้  เน ื ่องจากส ่งผลกระทบ          
เกิดความเสียหายทางเศรษฐกิจของประเทศ 

  

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ เนื่องจากปัญหาอาชญากรรม
สร้างความเดือดร้อนและความเสียหายแก่ประชาชน 
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 ปฏิทินการจัดการความเสี่ยง 

                                                     

ปัจจัยเสี่ยง มาตรการ 
พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 หมายเหตุ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

การปฏิบัติหน้าที่ปราบปราม
อาชญากรรมเฉพาะทางไม่
เป็นไปตามแผนการปฏิบัติ 

1. กำหนดนโยบาย กลยุทธ์ในการปฏิบัติงานและประสาน
ความมร่วมมือกับหน่วยงานที่มีความรู้เฉพาะทางเกี่ยวกับ
อาชญากรรมนั้น ๆ ในการป้องกันปราบปรามอาชญากรรม 

             

2. จัดอบรมให้ความรู้ เสริมทักษะ เพิ่มขีดความสามารถของ
พนักงานสอบสวนชุดปฏิบัติการสืบสวนในการดำเนินคดี
เฉพาะทางให้กับบุคลากรภายในหน่วยงาน โดยประสาน   
ความร่วมมือกับส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง 

             

3. กำหนดตัวชี ้วัดเป้าหมาย โดยมีการตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติเป็นประจำ 

             

4. ประชาสัมพันธ์การทำงานของหน่วยงานและเตือนภัย
อาชญากรรมให้กับประชาชนได้รับทราบ 
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ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 

 

เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปจัจัยเสี่ยง  

ปัจจัยเสี่ยง  : การเบิกจ่ายเงินงบประมาณภาพรวมที่อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ ครม. กำหนด 
สาเหตุ       : 1. การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง และการเบิกจ่ายเงินล่าช้า 
                 2. เจ้าหน้าท่ีการเงินและพัสดุขาดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                  3. เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานการเงินและพัสดุไม่เพียงพอ 
                  4. ปัจจัยภายนอกท่ีทำให้ผู้รับจ้างส่งมอบงานไม่ทัน 
วัตถุประสงค ์ : เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินงบประมาณภาพรวมเป็นไปตามเป้าหมายที่ ครม. 
มิติธรรมาภิบาล  : หลักประสิทธิภาพ 
ผู้รับผิดชอบ      :  พ.ต.อ.หญิง นารี  ถันเฝ้า  ผกก.ฝอ.สงป. 
 

คะแนน โอกาส   ( L )  ผลกระทบ  ( I ) 
     
    ๕ 

การเบิกจ่ายเงินงบประมาณภาพรวม ณ สิ้นปีงบประมาณ   
ต่ำกว่าร้อยละ 90 ของงบประมาณที่ได้รับ  

มีผลกระทบต่อเป้าหมายและชื่อเสียงขององค์กรปานกลาง 

 
๔ 

การเบิกจ่ายเงินงบประมาณภาพรวม ณ สิ้นปีงบประมาณ 
คิดเป็นร้อยละ 90.00 – 90.99 ของงบประมาณ        
ที่ได้รับ 

มีผลกระทบต่อเป้าหมายและชื่อเสียงขององค์กรบ้าง 

 
๓ 

การเบิกจ่ายเงินงบประมาณภาพรวม ณ สิ้นปีงบประมาณ 
คิดเป็นร้อยละ 91.00 – 91.99 ของงบประมาณ        
ที่ได้รับ 

มีผลกระทบต่อเป้าหมายและชื่อเสียงขององค์กรเล็กน้อย 

 
๒ 

การเบิกจ่ายเงินงบประมาณภาพรวม ณ สิ้นปีงบประมาณ 
คิดเป็นร้อยละ 92.00 – 92.99 ของงบประมาณ          
ที่ได้รับ 

แทบไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายและช่ือเสียงขององค์กรเลย 

 
๑ 

การเบิกจ่ายเงินงบประมาณภาพรวม ณ สิ้นปีงบประมาณ 
คิดเป็นร้อยละ 93 ข้ึนไป ของงบประมาณที่ได้รับ 

ไม่มผีลกระทบต่อเป้าหมายและชือ่เสียงขององค์กร 

 
 
 

 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง 
 ณ ปัจจุบัน 

ระดับ 
ความเสี่ยงเป้าหมาย 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 (Risk Appetite) 

ช่วงเบ่ียงเบนความเสี่ยง 
(Risk Tolerance) 

3 x 3 2 x 2 2 x 3 
 

2 x 3 

การประเมินความเสี่ยง 
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มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกดิ ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕      
๔      

๓   F   

๒      

๑      

ปัจจัยเสี่ยง มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
กลยุทธ์/วิธจีัดการ

ความเสี่ยง 
มิติธรรมาภิบาล 

การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
ภาพรวมที่อาจไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ ครม. กำหนด 
 

1. ตร. สั่ งการและกำช ับการเบ ิ กจ ่ าย เ งิน
งบประมาณในภาพรวมให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ 
ครม. กำหนด 
 

- การควบคุม 
 

- ประสิทธิภาพ 
 

 

2. ประชุมเร่งรดัการเบิกจ่ายประมาณ       
อย่างน้อย ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
    - รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในระบบ New 
GFMIS Thai 
    - เร่งรัดงบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 เงินกันไว้เบิกเหลื่อมปี 
(รอบ กันยายน 2568) 
    - เร่งรัดงบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 รายจ่ายลงทุนปีเดียว 
    - เร่งรัดกรณีขอทำความตกลงกับสำนัก
งบประมาณ รายจ่ายงบลงทุน (ผกูพันใหม่) 

- การควบคุม 
 

- ประสิทธิภาพ 
 

 

3. อบรมให้ความรู ้
   - ด้านการเงินและพัสด ุ
   - ด้านการเงิน 
   - ด้านบัญช ี

- การควบคุม - ประสิทธิภาพ 
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การวิเคราะห์ต้นทุน – ผลประโยชน์ (Cost – Benefit – Analysis)  

 

 

 

 

 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

กลยุทธิ์/   
วิธจีัดการ 
ความเสี่ยง 

 
มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 
ต้นทุน ผลประโยชน ์

การเบิกจ่ายเงินประมาณ
ภาพรวมที่อาจไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที ่  ครม.
กำหนด 

ควบคุม 1. ตร. ส ั ่ งการและกำช ับการเบ ิกจ ่ายเ งิน
งบประมาณในภาพรวมให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ 
ครม. กำหนด 

ไม่มีค่าใช้จ่าย การเบ ิกจ ่ายเป ็นไป
ตามเป้าหมายที่ ครม. 
กำหนด 

ควบคุม 2. ประชุมเร่งรดัการเบิกจ่ายประมาณ        
อย่างน้อย ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
    - รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจา่ย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในระบบ 
New GFMIS Thai 
    - เร่งรัดงบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 เงินกันไว้เบิกเหลื่อมปี 
(รอบ กันยายน 2568) 
    - เร่งรัดงบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 รายจ่ายลงทุนปีเดียว 
    - เร ่งร ัดกรณีขอทำความตกลงกับสำนัก
งบประมาณ รายจ่ายงบลงทุน (ผูกพันใหม่) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย การเบ ิกจ ่ายเป ็นไป
ตามเป้าหมายที่ ครม. 
กำหนด 

ควบคุม 3. อบรมให้ความรู้ 
    - ด้านงบประมาณ 
    - ด้านการเงิน 
    - ด้านบัญชี 

มีค่าใช้จ่าย พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ข อ ง              
ผู้ ปฏ ิ บั ต ิ ให ้ สามารถ
ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ า น
งบประมาณ การเงิ น       
แ ล ะ ก า ร บั ญ ชี ใ ห้                 
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนได้ เนื ่องจากปัจจ ัยเส ี ่ยง
ดังกล่าวเป็นความเสี่ยงที่สำคัญ 

- - 

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี ่ยงได้ เนื ่องจากปัจจัยเสี ่ยง
ดังกล่าวเป็นความเสี่ยงที่สำคัญ 

- - 
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ปฏิทินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ปฏิทิน
ปัจจัยเสี่ยง มาตรการ 

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569  
หมายเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
ภาพรวมที ่อาจไม่เป็นไป
ตามเป ้ าหมายท ี ่  ครม. 
กำหนด 
 

1. ตร. สั่งการและกำชับการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณในภาพรวม
ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ ครม. 
กำหนด 

             

2. ประชุมเร ่งร ัดการเบิกจ ่าย
งบประมาณ 
    - รายงานผลการเบ ิกจ ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ใน
ระบบ New GFMIS Thai 
    - เร่งรัดงบประมาณรายจ่าย
ประจำป ี งบประมาณ พ.ศ . 
2568 เงินกันไว้เบิกเหลื ่อมปี 
(รอบ กันยายน 2568) 
    - เร่งรัดงบประมาณรายจ่าย
ประจำป ี งบประมาณ พ.ศ . 
2569 รายจ่ายลงทุนปีเดียว 
    - เร่งรัดกรณีขอทำความตก
ลงกับสำนักงบประมาณ รายจ่าย
งบลงทุน (ผูกพันใหม่) 

             

 2. อบรมให้ความรู้ 
    - ด้านงบประมาณ 
    - ด้านการเงิน 
    - ด้านบัญช ี
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ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย/กฎ ระเบียบ (Compliance Risk : C) 

 

เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปจัจัยเสี่ยง  

ปัจจัยเสี่ยง  : การดำเนินคดีแพ่งไม่ทันภายในกรอบระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด 
         สาเหตุ       : การดำเนินคดีแพ่งตามกฎหมายมีการกำหนดกรอบระยะเวลาในการดำเนินการ ในการปฏิบัติจะมีขั้นตอน     
                          ดำเนินการที่ต้องใช้ระยะเวลาที่จะได้มาซึ่งข้อมูล แนวทางปฏิบัติ หรือเอกสารที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ เช่น  

                      การประสานงานคดีเพื่อปฏิบัติตามกฎหมาย การยื่นคำให้การในกรณีเจ้าหน้าท่ีตำรวจถูกฟ้องร้องหรือประสาน     
                      ขอพนักงานอัยการเพื่อแก้ต่างคดีให้กับเจ้าหน้าที่ตำรวจ หรือการขอขยายระยะเวลาต่าง ๆ ตามที่กฎหมาย 
                      กำหนดกับหน่วยในกระบวนการยุติธรรม เช่น พนักงานอัยการ ศาล และหน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งมีระยะเวลา 
                      ดำเนินการที่กระช้ันชิด ด้วยขั้นตอนการดำเนินการต่าง ๆ ของ ตร. จะต้องมีขั้นตอนในการจะต้องมีการ 
                      ดำเนินการหลายขั้นตอนและดำเนินการระหว่างหลายหน่วยงาน  ในบางกรณีอาจทำให้การปฏิบัติหน้าท่ี 
                      ตามกฎหมายเป็นไปด้วยความล่าช้า อาจทำให้เกิดความเสียหายแก่ทางราชการ 

วัตถุประสงค ์ : เพื่อลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน ทำให้การปฏิบัติงานด้านคดีแพ่งของ ตร. มีความรวดเร็ว ถูกต้อง รักษา 
 ผลประโยชน์แก่ทางราชการ 
มิติธรรมาภิบาล  : หลักประสิทธิภาพ หลักความรับผิดชอบ 
ผู้รับผิดชอบ      : พ.ต.อ.หญิง อัญชนา สุขสาคร ผกก.กลุ่มงานคดีแพ่ง คพ.  
 

คะแนน โอกาส   ( L )  ผลกระทบ  ( I ) 
     
    ๕ 

การดำเนินคดีแพ่งไม่ทันภายในระยะเวลาที่
กฎหมายกำหนด จำนวนตั้งแต่ 4 เรื่องขึ้นไป/ปี  
 

มีข้อผิดพลาดในการปฏิบัตริาชการ และทำให้เกดิความเสียหายต่อ
ทางราชการ คิดเป็นเงิน ตั้งแต่ 20,000,000 ล้านบาทขึ้นไป  

 
๔ 

การดำเนินคดีแพ่งไม่ทันภายในระยะเวลาที่
กฎหมายกำหนด จำนวน 3 เรื่อง/ปี  
 

มีข้อผิดพลาดในการปฏิบัติราชการ และทำให้เกิดความเสียหายต่อ
ทางราชการ คิดเป็นเงิน ไม่เกิน 15,000,000 บาท  

 
๓ 

การดำเนินคดีแพ่งไม่ทันภายในระยะเวลาที่
กฎหมายกำหนด จำนวน 2 เรื่อง/ปี  
 

มีข้อผิดพลาดในการปฏิบัติราชการ และทำให้เกิดความเสียหายต่อ
ทางราชการ คิดเป็น ไม่เกิน 10,000,000 ล้านบาท   

 
๒ 

การดำเนินคดีแพ่งไม่ทันภายในระยะเวลาที่
กฎหมายกำหนด จำนวน 1 เรื่อง/ปี  
 

มีข้อผิดพลาดในการปฏิบัติราชการ และทำให้เกิดความเสียหายต่อ
ทางราชการ คิดเป็นเงิน ไม่เกิน 5,000,000 บาท 

 
๑ 

การดำเนินคดีแพ่งทันภายในระยะเวลาที่
กฎหมายกำหนด  
 

ไม่มีข้อผิดพลาดในการปฏิบัติราชการ และไม่เกิดความเสียหายต่อ
ทางราชการ  

 

 
 
 

ระดับความเสี่ยง 
 ณ ปัจจุบัน 

ระดับ 
ความเสี่ยงเป้าหมาย 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 (Risk Appetite) 

ช่วงเบ่ียงเบนความเสี่ยง 
(Risk Tolerance) 

3 x 5 1 x 1 1 x 2 
 

2 x 3 

การประเมินความเสี่ยง 
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มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกดิ ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕      
๔      
๓     C 
๒      

๑      

ปัจจัยเสี่ยง มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
กลยุทธ์/วิธจีัดการ

ความเสี่ยง 
มิติธรรมาภิบาล 

การดำเนินคดีแพ่งไม่ทันภายใน
กรอบระยะเวลาที ่กฎหมาย
กำหนด 

1. ส่งนิติกรเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ      
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที ่

- การควบคุม 
 

- ประสิทธิภาพ 
- ความรับผดิชอบ 
- ความโปร่งใส 

 2. มีคู่มือและมีการรวบรวมกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

3. การให ้คำแนะนำจากผ ู ้ เช ี ่ยวชาญหรือ
ผู้บังคับบัญชา 

4. จัดทำสมุดคุมคดี และผู้บังคับบัญชามีการ
ติดตามอย่างต่อเนื่อง 
5. เพ ิ ่มช ่องทางต ิดต ่อผ ู ้ เก ี ่ยวข ้อง เช่น 
หมายเลขโทรศัพท์สำรอง LINE  

6. ติดต่อหน่วยต้นสังกัดโดยวิธีการต่าง ๆ  
    - ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
    - ไปรษณีย์ด่วนพิเศษ (EMS) 
    - ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-Mail) 
 

7. ติดต่อผู้บังคับบัญชาช้ันเหนือข้ึนไป 

8 .  ให ้ หน ่ วย งานต ้ นส ั งก ั ดมอบหมาย
ผู้บังคับบัญชาหรือผู้เกี่ยวข้องเพิ่มเติม 
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การวิเคราะห์ต้นทุน – ผลประโยชน์ (Cost – Benefit Analysis) 

 

 

 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

กลยุทธ์/ 
วิธจีัดการ 
ความเสี่ยง 

 
มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

 
ต้นทุน ผลประโยชน ์

การดำเนินคดีแพ่งไม่ทัน
ภายในกรอบระยะเวลาที่
กฎหมายกำหนด 

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ เนื่องจากปฏิบัติตามที่
กฎหมายกำหนด  

- - 

ยอมรับ ไม่สามารถยอมรับได้ เนื่องจากหากไม่สามารถ
ดำเนินการได้ตามที่กฎหมายกำหนดไว้   

  

ควบคุม ส่งนิติกรเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ 

งบประมาณ ตร.  ตร. ไม่ต้องชดใช้ค่า
สินไหมทดแทนให้แก่

คู่ความ 
 ควบคุม มีคู่มือและมีการรวบรวมกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 
- 

ควบคุม การให ้ คำแนะนำจากผู้ เ ช่ี ยวชาญหรื อ
ผู้บังคับบัญชา 

- 

ควบคุม จัดทำสมุดคุมคดี และผู ้บังคับบัญชามีการ
ติดตามอย่างต่อเนื่อง 

- 

ควบคุม เพิ่มช่องทางติดต่อผู้เกี่ยวข้อง เช่น หมายเลข
โทรศัพท์สำรอง LINE 

- 

ควบคุม ติดต่อหน่วยต้นสังกัดโดยวิธีการต่าง ๆ  
    - ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
    - ไปรษณีย์ด่วนพิเศษ (EMS) 
    - ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-Mail) 
 

- 

ควบคุม ติดต่อผู้บังคับบัญชาช้ันเหนือข้ึนไป - 

ควบคุม ใ ห ้ ห น ่ ว ย ง า น ต ้ น ส ั ง ก ั ด ม อ บ ห ม า ย
ผู้บังคับบัญชาหรือผู้เกี่ยวข้องเพิ่มเติม 

- 

ถ่ายโอน การดำเนินคดีแพ่งเป็นเรื่องคดีความไม่สามารถ
ที่จะถ่ายโอนความเสี่ยงได้ 

- 
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ปฏิทินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 

ปัจจัยเสี่ยง มาตรการ 
พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 

หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การดำเนินคดีแพ่งไม ่ทัน
ภายในกรอบระยะเวลาที่
กฎหมายกำหนด 

ส่งนิติกรเข้ารับการอบรมหลักสูตร
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
หน้าที่ 

             

มีคู่มือและมีการรวบรวมกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง 

             

การให้คำแนะนำจากผู้เช่ียวชาญ
หรือผู้บังคับบัญชา 

             

จัดทำสมุดคุมคดี และผู้บังคับบญัชา  
มีการติดตามอย่างต่อเนื่อง 

             

เพิ่มช่องทางติดต่อผู้เกี่ยวข้อง 
เช่น หมายเลขโทรศัพท์สำรอง 
LINE 

             

ติดต่อหน่วยต้นสังกัดโดยวิธีการ
ต่าง ๆ  
    - ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
    - ไปรษณีย์ด่วนพิเศษ (EMS) 
    - ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์  
(e-Mail) 

             

ติดต่อผู้บังคับบญัชาช้ันเหนือขึ้นไป              

ให้หน่วยงานต้นสังกัดมอบหมาย
ผู้บังคับบัญชาหรือผู้เกี่ยวข้อง
เพิ่มเตมิ 

             



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๘๑ - 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๘๒ - 
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